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MOT DU DIRECTEUR GENERAL

Courant lI'année 2021, I'Office National des Chemins de Fer a bravé les
contraintes conjoncturelles en adoptant une approche trés proactive et en
scrutant toutes les voies a méme de valoriser son positionnement et de
consolider davantage ses réalisations. Dans ce sens, |'Office a réadapté sa
stratégie pour mieux favoriser la relance de ses activités en ceuvrant vers
I'accélération de la transformation digitale, la redynamisation des activités
clés, le renforcement de la synergie du Groupe ONCF, la promotion d’un
écosysteme autour du ferroviaire et la rénovation de la chaine de valeur
industrielle.

Les efforts soutenus et de longue haleine, consentis au cours de ces
derniéres années par 'ONCF pour la modernisation du transport ferroviaire
national n‘ont pas manqué dopérer un réel renouveau du secteur. Une
véritable métamorphose du réseau, qui demeure clairement perceptible
aussi bien par les clients voyageurs que par les opérateurs économiques, en
termes de performance, de qualité de service, de compétitivité et
d’attractivité.

En dépit du contexte pandémique, I'Office a ceuvré sans relache pour le
maintien de cet élan et la poursuite de 'amorce de ce grand virage. Grace a
la résilience des activités et aux efforts soutenus de l'ensemble des
collaborateurs, les résultats 2021 dénotent d’un rebond de I'ensemble des
indicateurs, ainsi le chiffre d’affaires a augmenté de 29% le résultat
d’exploitation s’est amélioré de 32% et I'EBE a été multiplié par 3.

Au registre du Protocole d’Accord Etat-ONCF, entérinés en Juillet 2019, des
avancées notables ont été enregistrées par I'ONCF et ses parties prenantes
dans le déploiement des différents chantiers convenus, notamment pour la
mise en place d’'un nouveau modele économique, a méme de pérenniser les
performances de I'ONCF et d’assurer le développement du réseau
ferroviaire marocain. LU'Office poursuivra ses actions en vue de concrétiser sa
transformation institutionnelle, conformément aux orientations arrétées
pour la réforme des établissements et entreprises publics.
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Objet social

LONCF a pour mission d’assurer le transport
ferroviaire de voyageurs et de marchandises,
dans les meilleures conditions de sécurité, de
sureté, de confort et de développement durable.
A ce titre, il assure :

* |’exploitation du réseau ferré national ;
La réalisation des études, la construction et
I’exploitation des lignes nouvelles de chemin de fer ;
L’exploitation des entreprises se rattachant
directement ou indirectement a I'objet de I'Office

National des Chemins de Fer.
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Profil de I’Office

= Statut juridique:

Etablissement Public a caractére
Industriel et Commercial

= (Capital social :

42 698 679 784,91 Dirhams

= Président du Conseil d’/Administration :

M. Mohammed ABDELJALIL - Ministre
du Transport et de la Logistique

= Chiffres d’Affaires:

Au 31/12/2021 : 3,6 Milliards de
Dirhams

= Nombre de Voyageurs:

Au 31/12/2021 : 34,4 Millions de
Voyageurs

= Tonnage Global:

Au 31/12/2021 : 25,5 Millions de
tonnes

= Effectif:

6 919 collaborateurs




CADRE REGLEMENTAIRE ET LEGAL DU TRANSPORT FERROVIAIRE AU MAROC

Afin de permettre au secteur de se développer en s’adaptant aux mutations socio-économiques
du pays, I'Etat a décidé de le doter d’'un cadre juridique qui encourage l'intervention du secteur
privé et qui place les opérateurs ferroviaires en situation concurrentielle au bénéfice des

Créé par le Dahir n°1-63-225 du 05 Aolt 1963, I'Office National des Chemins de Fer
«ONCF» est un Etablissement Public a caractére Industriel et Commercial doté de la

personnalité civile et de 'autonomie financiere, placé sous la tutelle administrative du usagers.
Ministre du Transport et de la Logistique et du Ministére de I'Economie et des Pour cela, le secteur a été restructuré par la loi 52-03 du 20 janvier 2005 relative a I'organisation
Finances. du réseau ferré national, a sa gestion et son exploitation. Les éléments clés de cette loi sont

repris ci-dessous :

= Définition et constitution d’un réseau ferré national. Ce réseau
est constitué de l'ensemble des infrastructures ferroviaires
établies afin de permettre I'exploitation des services ferroviaires
de transport public de marchandises et/ou de voyageurs. Ce
réseau fait partie du domaine public de I'Etat et constitue le
domaine public ferroviaire national ;

® Quverture du secteur ferroviaire a la concurrence autorisant
I'arrivée de nouveaux opérateurs.

Le transport ferroviaire est régi par plusieurs
Dahirs notamment :

= |e Dahir n° 1-63-183 du 14 Rabii | 1383 (5 aolt
1963) approuvant la convention du 30 avril
1963 de prise en charge par |'Etat du service
public des transports ferroviaires concédés a la
Compagnie des chemins de fer du Maroc
Oriental ;

= |e Dahir n°® 1-63-225 du 14 Rabii | 1383 (5 ao(t
1963) portant création de I'Office National des
Chemins de Fer, tel qu'il a été modifié et
complété par le Dahir n° 1-70-18 du 21
Joumada | 1390 (25 juillet 1970) et par le Dahir

Cette libéralisation du secteur du transport ferroviaire est entrée en
vigueur depuis la publication de la loi 52.03 dans le Bulletin Officiel,
soit le 20 janvier 2005. Elle se fixe comme objectifs :

= Le développement du secteur du transport ferroviaire par

n° 1-73-202 du 8 Hija 1393 (2 janvier 1974) ;

le Décret Royal n° 23-67 du 14 Moharrem 1387
(25 avril 1967) portant approbation du cahier
des charges de I'Office National des Chemins de
Fer;

le Décret Royal n° 681-67 du 27 Ramadan 1387
(29 décembre 1967) fixant les conditions de
transfert a I'Office National des Chemins de Fer
de I'ensemble des biens, droits et obligations
dépendant des concessions attribuées aux ex-
Compagnies des chemins de fer du Maroc et
des chemins de fer du Maroc Oriental.
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I'intervention de l'initiative privée a travers la mise en ceuvre
de formules de partenariat Etat - Secteur privé et de
concession en matiere de construction et d'exploitation des
infrastructures ferroviaires;

L'accroissement de la compétitivité des transports
ferroviaires qui s'inscrit dans le cadre général de la politique
des transports et qui vise a améliorer la qualité, a réduire les
colts des services rendus a la clientele et a assurer la
couverture par les clients des charges d'exploitation des
services de transport et des charges d'infrastructure;

La promotion de I'emploi directement ou indirectement lié au
secteur;.



CADRE REGLEMENTAIRE ET LEGAL DU
TRANSPORT FERROVIAIRE AU MAROC

Par ailleurs, la loi 52-03 a été congue initialement en s’inspirant fortement des schémas
institutionnels des réseaux européens des années 1990 qui ont subi des changements
importants entre temps.

Ainsi, pour adapter le 2é™me volet de cette loi, relatif a la transformation de I'Office en
société anonyme, 'ONCF a lancé des études institutionnelles pour définir le schéma le
plus adéquat a son activité et a ses perspectives de développement, en tenant compte
des nouvelles orientations nationales pour le développement du secteur des transports
et du benchmark avec plusieurs réseaux ferrés.

Dans ce cadre, I'Etat et 'ONCF ont signé, le 25 juillet 2019, un Protocole d’Accord visant
a donner un cadre aux opérations prioritaires a déployer par I'ONCF et de créer un cadre
permettant une meilleure pérennité et soutenabilité du secteur ferroviaire au service de
la croissance inclusive du Maroc.

Ce Protocole d’Accord a pour vocation de convenir des principes directeurs de la refonte
du schéma institutionnel régissant le secteur ferroviaire et de préciser les engagements
respectifs des parties prenantes.

La consécration du role de I'Etat pour le financement des extensions du réseau
ferroviaire, la refonte institutionnelle du secteur, la restructuration comptable,
I'amélioration du profil du passif de 'ONCF a travers la restructuration de la dette, la
revalorisation du patrimoine via la cession des actifs non stratégiques, et 'amélioration
de l'efficience opérationnelle y compris le renforcement du schéma de partenariat avec
I’OCP, sont autant de principes structurants sur lesquels repose ce nouveau Protocole
d’Accord.
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DATES CLES SUR NOTRE PARCOURS

Construction des premieres lignes de chemins de fer au Maroc dans
I’ére du protectorat.

Exploitation du réseau par 3 compagnies privées CFM-CMO-TF.
Création du I’Office National des Chemins de Fer (ONCF).

1¢" service de Navettes cadencées entre Casa - Rabat a une vitesse
atteignant les 160 Km/h

Célébration du cinquantenaire de ’ONCF: 50 ans a votre service.

Nouvelle ére de la Grande vitesse, avec une vitesse commerciale de
320 Km/h

Signature du Protocole d’Accord entre I'Etat et ’ONCF

L’ONCF opeére sa transformation verte de manieére progressive, en
faisant rouler la totalité de ses trains Al Boraq a I’énergie verte




MISSIONS

VALEURS

STATUT GOUVERNANCE

— * Etablissement Public & caractére * Ministere du Transport et de
Industriel et Commercial (EPIC) la Logistique

N * EPIC doté de la personnalité civile * Ministére de I'Economie et
" et 'autonomie financiere des Finances

MISSIONS VALEURS

Exploitation et maintenance Sécurité

/ 7 .
L du réseau existant * Excellence
c—_— s . Développement du réseau * Transparence
— par la construction de * Rigueur
- . o .
' e U.‘l' = nouvelles lignes et leur Engagement
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VISION ET STRATEGIE :

DESTINATION 2025

La vision stratégique de
'ONCF a I’horizon 2025
ambitionnant a hisser le
Groupe ONCF au rang

de leader national de la
mobilité  durable au
service des politiques
publiques, qui accélere sa
transformation digitale et
se réinvente face a ses
enjeux stratégiques.

‘ by
‘ pr =
vl %‘
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VISION ET STRATEGIE :

DESTINATION 2025

Leader national de la mobilité durable

Accélere la valorisation de ses actifs
matériels et immatériels et développe la
filiere ferroviaire et son rayonnement
régional;

Fait du développement de sa performance
interne un levier essentiel

Au service des politiques publiques de
mobilité et 'aménagement du territoire

Fait du digital un levier de transformation
interne et externe

16
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Millions de Voyageurs
transportés

T_ 1,47MMDH

Investissement
Le chiffre d’affaires a fin 2021 s'établit a 3,6

Milliards de Dirhams, enregistrant une
amélioration de 815 Millions de Dirhams (+29%)
par rapport a I'année 2020.

Cette amélioration provient principalement de la
reprise du trafic voyageurs et a la résilience des
activités marchandises.

=
=-1,16
- y MMDH
L'OPEX s'est stabilisé au méme niveau qu'en

2020, suite a la poursuite de la rationalisation du Resultat
train de vie de 'ONCF entamé en 2019. d’exploitation

Le résultat d’exploitation a fin 2021 s'établit a
1,16 Milliard de Dirhams, en amélioration de 551

millions de Dirhams grace a la résilience des

activités et aux actions de maitrise des colts et

de maintien des performances industrielles et /\/l - 66
commerciales. ] MMDH
Le résultat net a fin 2021 s'éleve a -1,6 Milliard

de Dirhams, fortement impacté par le poids des

charges de capital liées aux infrastructures. A

noter que hors cession des actifs stratégiques, le

résultat net 2021 est en amélioration de 724

Millions de Dirhams par rapport a 2020.

B V1 i VA

Résultat Net

1,01....

3:13
— 25,5
To— y
Millions de Tonnes
transportés ’ 1 2 MMDH
ONCF Rapport Financier 2021 Valeur Ajoutée s






U Tenue du Conseil d’Administration le 29 juillet 2021 en mode visioconférence, sous la

\ présidence du Ministre du Transport et de la Logistique. Les travaux de cette session ont été

\ . consacrés a I’approbation de I’arrété des comptes 2020, a la présentation du projet de Contrat-
Programme Etat-ONCF pour la période 2021-2026 ainsi que la présentation du projet de

\ contribution au développement d'un écosystéme industriel ferroviaire national.

—

A

Signature d’un accord de partenariat entre ’ONCF et I’Office National Marocain du Tourisme
visant a renforcer leur collaboration au service de la mobilité et du tourisme interne et
lancement conjoint de la carte de voyage « Ntla9awfbladna » pour stimuler les flux touristiques

internes.
Lancement de la troisieme vague de I’enquéte de satisfaction clients

Election du Maroc, en la personne de Monsieur Mohamed Rabie KHLIE Directeur Général de

I’ONCEF, lors de la 982™¢ Assemblée Générale de I’'Union Internationale des Chemins de Fer (UIC),

a la Vice-Présidence de cet organisme ferroviaire mondial pour un mandat allant jusqu’a fin

2023.

U Al Boraq passe en mode green pour une mobilité écoresponsable : 'ONCF opére sa
transformation verte de maniére progressive, en faisant rouler dés le 1°" janvier 2022 la totalité
de ses trains Al Boraq a I’énergie verte, soit 25% de sa consommation énergétique globale pour
atteindre 50% en 2023 ;

Participation a la 99éme Assemblée Générale de I'UIC, réunissant plus de 180 responsables de
réseaux ferrés, ayant pour objet la présentation du bilan des activités de I'année 2021 et

I’adoption du plan d’action 2022 ;

Lancement du projet d’installation de portiques d’acces aux quais dans la gare Casa-port afin
e d’améliorer I'expérience client et fluidifier les passages des voyageurs entrants et sortants des
quais d’embarquement tout en assurant une maitrise opérationnelle et une sécurité des

passagers ;

\ |
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En 2021, I'activité financiere de 'ONCF a été marqueée
par plusieurs actions visant a soutenir la stratégie de
développement de I'Office :

4 A

MOBILISATION
DES

FINANCEMENTS

Décembre 2021:
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COMPTES SOCIAUX

Au 31 Décembre 2021

ONCF Rapport Financier 2021



4.1 Bilan au 31 décembre 2021

ACTIF

Au 31/12/2021
NET

Page1/2

Au 31/12/2020
NET

. Charges a répartir sur plusieurs exercices 580022 754,26 759 704 634,68

. Immob. en recherche et développement
. Brevets,marques,droits et valeurs similaires
. Fonds commercial

. Autres immobilisations incorporelles

. Terrains

. Constructions

. Installations techniques matériel et outillage

. Matériel de transport

. Mobilier,matériel de bureau et aménagements divers
. Autres immobilisations corporelles

. Immobilisations corporelles en cours

. Préts immobilisés

. Autres créances financieres

. Titres de participation

. Diminution des créances immobilisées

. Augmentation des dettes de financieres

. Marchandises

. Matieres et fournitures consommables

. Produits en cours

. Produits intermédiaires et produits résiduels

. Produits finis

. Fournisseurs débiteurs,avances et acomptes
. Clients et comptes rattachés

. Personnel

. Etat

. Autres débiteurs

. Comptes de régularis. Actif

TOTAL ACTIF CIRCULANT

. Cheques et valeurs a encaisser
. Banques, T.G. et C.C.P

. Caisses,Régies d'avances et accréditifs

TOTAL ACTIF

27

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

128 498 297,82

7 884 294,47

2264 315 475,27
37938 707 097,23
9 688 086 660,25
8 570 846 550,40
71736 475,28

2353823 479,47

2547 392,95
7 606 414 654,05
309 128 415,00

13332 211,90
69 535 343 758,35

660 913 297,66
9281 623,29
59906 675,73
194 609,70

10 440 209,93
493 591 010,16
4362 527,13
2964 289 310,63
369 905 378,13

4 625 611 572,00

503 861 849,93
48 907 618,65
74 713 724 798,93

152 851 854,37
3 000 000,00
11203497,83

2265371 243,79
38938 484 204,41
9 839482 310,83
8 378 850 257,44
102 601 192,02
621 681,62

2494 935 180,65

2911 019,80
3 645 824 963,73
304 135 015,00

823 860,53
53 214 993,60
66 954 015 910,30

554 565,53
757 797 805,07
35742991,22
44 158 933,57
194 609,70

8 084 663,81
715536 972,59
4525176,66

3 097 343 270,44
749 982 982,87
278 667,67

5468 830 198,79

85919,19

609 780 438,31
167 880 449,35

73 200 592 915,94

4.1 Bilan au 31 décembre 2021

PASSIF

. Capital social ou personnel (1) (*)

. Autres réserves

. Report a nouveau (2)

.Résultat net de l'exercice (2)

. Emprunts obligataires

. Autres dettes de financement

. Provisions pour risques

. Provisions pour charges

. Fournisseurs et comptes rattachés

. Personnel
. Organismes sociaux
. Etat

. Autres créanciers

. Comptes de régularisation - passif

TOTAL PASSIF CIRCULANT

. Crédits de trésorerie 2 050 000 000,00
. Banques (solde créditeur) 216378 244,10

(1) Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+). Déficitaire (-)
(*) Dont:

. Clients créditeurs,avances et acomptes

Au 31/12/2021

42 698 679 784,91

49 868 720,50
- 15564436 648,63
1666 498 996,84

. Subventions d'investissement 397 649 262,12

11134 566 665,77
30947 309519,44

70118 625,43

92 279 416,23

. Diminution des dettes de financement 944 339 061,81

TOTAL FINANCEMENT PERMANENT

2208 533 166,37
36 615 728,32
152 181 484,88
17 207 332,68
78 654 464,13
423173 127,67

366 239 792,20

3343471 144,09

TOTAL PASSIF 74713 724 798,93

. Capital (Article 10 du Dahir N° 163.225 du 6.8.63)

. Dotations en capital de I'Etat
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69 103 875 410,74

Page 2/2

Au 31/12/2020

37724797 985,76

49 868 720,50
14 449911 532,64
1114525115,99

646 088 392,43

8833243 332,43
34153169 744,84

74 332 232,01
92279 416,23

782 735 247,63

66 792 078 423,20

3152777 690,31
29 824 625,18
119995 078,86
10243 521,05

79 206 586,48
644 605 232,72

356 241 140,76

4431 660 658,52

1 550 000 000,00
426 853 834,22
73 200 592 915,94

28



4.2 Compte de Produits et Charges au 31 Decembre 2020

29

Page1/2
Totaux au Totaux au
31/12/2021 31/12/2020
PRODUITS D'EXPLOITATION
-Ventes de marchandises (en |'état)
-Ventes de biens et services produits 3628599576,06 | 2813096 223,73
Chiffre d'affaires
-Variation des stocks de produits (+/-) (1) - 30272481,33 |- 8529718,43
-Immobilisations produites par |'entreprise pour elle-méme 96 785 690,38 149569 351,57
-Subventions d'exploitation
-Autres produits d'exploitation 1047 775,88 1284 092,40
-Reprises d'exploitation: transfert de charges 43 666 172,54 57028 287,91
CHARGES D'EXPLOITATION
-Achats revendus (2) de marchandises 685 439,78 125577,17
-Achats consommés (2) de matiéres et fournitures 1030225 241,47 | 1069 730490,04
-Autres charges externes 539898395,43 | 454 520452,20
-Impots et taxes 22 042 416,23 21059528,21
-Charges de personnel 1083983455,30 | 1108147182,43
-Autres charges d'exploitation 19,30
-Dotations d'exploitation 2224495497,01 | 2070939327,88

RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11)

1161503 711,69

1712 074 340,05

4.2 Compte de Produits et Charges au 31 Decembre 2020

1]
v

VI
Vil
Vil

Page 2/2
0 0
0 020

Al D EXPLOITATIO Repo U 0/4 340,0
PRODUITS FINANCIERS
-Produits des titres de participation et autres titres immobilisés 27 244 580,72
-Gains de change 62 570527,77 19773 258,84
-Interéts et autres produits financiers 89 834 355,91 74206014,13
-Reprises financieres: transferts de charges 2356 934,61 440 343,79
CHARGES FINANCIERES
-Charges d'interéts 1317 607 241,61 1210640 704,34
-Pertes de change 8 591 386,02 51935937,70
-Autres charges financieres
-Dotations financiéres 130326 480,15 88932 588,30

A A 0 4 45 (

AT COURA i 00 4
PRODUITS NON COURANTS
-Produits des Cessions d'immobilisations 1417 337 708,33 2445759761,00
-Subvention d'équilibre
-Reprises sur subventions d'investissement 293439130,31 295426 651,52
-Autres produits non courants 69 227 803,12 28822 561,11
-Reprises non-courantes; transfert de charges 3677 600,47 100 000 000,00
CHARGES NON COURANTES
-Valeur nette d'amort. des immob. cédées 723548 636,32 475642 769,03
-Autres charges non courantes 58 660 649,30 254 614 016,71
-Dotations non courantes aux amort. & aux provisions 181597 270,27 297 535 796,97

) @l RESULTAT NON COURANT (VIiI-IX) 819 875 686,34 1842 216 390,92
) (Il RESULTAT AVANT IMPOTS (VI + X) - 1643391314,84 - 1099702 981,99
X
) (|| RESULTAT NET (XI - XlI) - 1666498996,84 - 1114525115,99
XIV |TOTAL DES PRODUITS ( I+ IV + VIIl) 5678 270 794,05 6004 121 408,29
XV |TOTAL DES CHARGES (Il +V +IX +XII) 7 344 769 790,89 7118 646 524,28

) A"/l RESULTAT NET
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(1) Variation de stocks: stock final-stock initial; augmentation (+); diminution (-)

(2) Achats revendues ou consommeés: achats-variation de stocks.

- 1666498996,84 - 1114525115,99
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4.3 Etats de soldes de gestion au 31 décembre 2021

I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS AU 31/12/2021

Au 31/12/2021 Au 31/12/2020
1 | + [Ventes de marchandises (en |'état)
2 - |Achats revendus de marchandises 685 439,78 125577,17
| Sl MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT - 685 439,78 - 125577,17
II'{ + [PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 3695112 785,11 2954 135 856,87
3 . Ventes de biens et services produits 3628 599 576,06 2813096 223,73
4 . Variation de stock de produits - 30272 481,33 |- 8529 718,43
5 Immobilisations produites par |'entreprise pour elle-méme 96 785 690,38 149 569 351,57
11 S CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 1570123 636,90 1524 250 942,24
6 . Achats consommeés de matieres et fournitures 1030225 241,47 1069 730 490,04
7 . Autres charges externes 539 898 395,43 454 520 452,20
A/ VALEUR AJOUTEE (I+l1+111) 2124 303 708,43 1429 759 337,46
8 | + .Subventions d'exploitation
9 - . Impots et taxes 22 042 416,23 21 059 528,21
10| - . Charges de personnel 1083983 455,30 1108 147 182,43
\"2 =l EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 1018 277 836,90 300 552 626,82
Sl OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOIT. (IBE)
11| + . Autres produits d'exploitation 1047 775,88 1284 092,40
12| - . Autres charges d'exploitation 19,30
13| + . Reprises d'exploitation: Transferts de charges 43 666 172,54 57 028 287,91
14| - . Dotations d'exploitation 2224 495 497,01 2070939 327,88
\"/F =l RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) - 1161503711,69 - 1712074 340,05
VII| +/- |RESULTAT FINANCIER - 1301763 289,49 (- 1229 845032,86
\VIIl] = |RESULTAT COURANT (+/-) - 2463 267 001,18 |- 294191937291
IX | +/- |RESULTAT NON COURANT 819 875 686,34 1842 216 390,92
15| - . Imp0ts sur les résultats 23107 682,00 14 822 134,00
)¢ Il RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+/-) - 1666 498996,84 - 1114525115,99

Il. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT

AU31/12/2021

AU 31/12/2020

RESULTAT NET DE L'EXERCICE
. Dotations d'exploitation (1)
. Dotations financiéres (1)
. Dotations non-courantes (1)
. Reprises d'exploitation (2)
- . Reprises financieres (2)
- . Reprises non-courantes (2) (3)

- . Produits de cessions d'immobilisations

+ . Valeur nette d'amort. des immob. cédées
Sl CAPACITE AUTOFINANCEMENT (CAF)

—|[© 0 N O Ol B W N P
1

=
o
1

AUTOFINANCEMENT

(1) A I'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(2) A I'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

(3) Y compris les reprises sur subventions d'investissement.
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1 666 498 996,84
2022173 751,00
130072 431,34
175 667 215,09
600 000,00

297 116 730,78
1417 337 708,33
723 548 636,32
330 091 402,20 -

330 091 402,20 -

1114525115,99
2027 155 657,85
87 358 599,78
279 745 622,97
59 837,64

407 511,18
295426 651,52
2445 759 761,00
475 642 769,03
986 276 227,70

Distributions de bénéfices |

986 276 227,70

4.4 Tableau de financement au 31 décembre 2021

I- SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

G Exercice Exercice prec. Variation a- b
a b Emplois Ressources
1. Financement Permanent 69 103 875 410,74 66792078 423,20 2311796 987,54
2. Actif immobilisé 69 535 343 758,35 66 954 015 910,30 2581327 848,05
FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL  (1-2) -431 468 347,61 -161 937 487,10 269 530 860,51
4. Actif circulant 4625611 572,00 5468 830 198,79 843218 626,79
5. Passif circulant 3343 471144,09 4431660658,52| 108818951443
BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) 1282 140 427,91 1037 169 540,27 244 970 887,64
TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) -1713 608 775,52 -1199 107 027,37 514501 748,15
II-EMPLOIS ET RESSOURCES
AU 31 DECEMBRE 2021 AU 31 DECEMBRE 2020
1. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

. AUTOFINANCEMENT (A) -330 091 402,20 -986 276 227,70

.Capacité d'autofinancement -330091 402,20 -986 276 227,70

-Distributions de bénéfices
. CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (8) 2256 806 802,09 3125975 295,92

.Cessions et réduction d'immobilisations incorporelles 46900 000,00

.Cessions et réduction d'immobilisations corporelles 136124597733 922 800,00

.Réduction d'immobilisations

.Cessions et réduction d'immobilisations financieres 9191 731,00 2444 836 961,00

Récupérations sur créances immobilisées 839469 093,76 680 215 534,92
. AUGMENTAT. DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (c) 5018 881 799,15 67 940 870,00

. Dotation en capital 4973 881799,15

. Autres capitaux propres et assimilés 45000 000,00 67 940 870,00
. AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D) 3616 534 050,59 4357049 132,30

TOTAL |- RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 10562 131 249,63 6 564 689 070,52

Il. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
. ACQUISITIONS ET AUGMENTAT. D'IMMOBILISATIONS (E) 6281 892 646,67 3465 975 959,40

. Acquisitions d'immobilisations incorporelles 2868112142 53789042,41

. Acquisitions d'immobilisations corporelles 1437 846 828,55 1758 823 279,78

. Acquisitions d'immobilisations financiéres 16 493 400,00

. Augmentation des créances immobilisées 4798 871 296,70 1653363 637,21
. REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (F)
. REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 4319584 346,77 2560 265 919,00
.EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 230185 116,70 304 030 085,52

TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H)[ 10831662 110,14 6330271 963,92

lll. VARIATION DU BESOIN DE FINACEMENT GLOBAL (B.F.G.) 244 970 887,64 109 480 093,55
IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 514 501 748,15 343 897 200,15

TOTAL GENERAL
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11076 632 997,78

11076 632 997,78

6674 169 164,07

6674 169 164,07
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4.5 Etat des informations Complémentaires
ETIC au 31 décembre 2021

PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES A L'ONCF AU 31-12-2021

I - ACTIF IMMOBILISE

A - EVALUATION A L'ENTREE

1- Immobilisations en non-valeur:

Les emplois en non-valeur correspondent essentiellement aux charges a répartir sur
plusieurs exercices, ils comprennent :

a- Commissions de garantie de I'Etat sur les emprunts extérieurs : Les commissions de
garantie de I'Etat, liées aux emprunts extérieurs contractés par |'Office, pour un
montant brut de 427 millions de Dirhams au 31/12/2021 sont inscrites en charges a
répartir sur plusieurs exercices et amorties sur 5 ans sous forme de dotations
financiéres.

b- Autres charges a répartir sur plusieurs exercices : Les autres charges a répartir sur
plusieurs exercices, composées principalement :

a- des frais d’organisation et d’études a caractére général, sont étalés sur 5 ans au
maximum.

b- des dépenses engagées par 'ONCF dans le cadre des conventions de partenariat
ONCF/Collectivités Territoriales pour réaliser des ouvrages d’art, dont les collectivités
territoriales sont propriétaires, (ponts routes; passerelles pour piétons ; etc.).

Ces ouvrages d’art sont destinés a étre transférés, a titre gratuit, aux collectivités
territoriales. Ces dernieres doivent assumer, ultérieurement, la responsabilité de leur
maintien en bon état selon les normes prescrites par la réglementation en vigueur :
maintenance, entretien, réparation, réhabilitation...

Ces dépenses sont inscrites en « immobilisation en non-valeurs » car la réalisation de
ces ouvrages contribue a lI'amélioration des performances de I'Office en termes de
sécurité des voyageurs, de baisse des accidents, de fluidité du trafic et méme d’image
commerciale de I'entreprise.

Par conséquent, ces ouvrages constituent des investissements qui profitent aux
exercices futurs et répondent a la condition justifiant I'immobilisation en non-valeurs
de la charge correspondante au compte 2128 « Autres charges a répartir sur plusieurs
exercices ».

Ces dépenses sont amorties sur une durée de 5 ans et comme il s’agit de dépenses non
liées au cycle d’exploitation, les dotations aux amortissements sont imputées en «
dotations non courantes ».

Le caractere non courant est également justifié par le fait que ces charges ne reléevent
pas de l'activité ordinaire de 'ONCF vu qu’elles n‘ont pas un caractere récurrent. Les
reprises sur subventions recues des collectivités territoriales au titre de ces ouvrages
sont enregistrées parmi les produits non courants.
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4.5 Etat des informations Complémentaires
ETIC au 31 décembre 2021

2- Immobilisations incorporelles et corporelles:

2.1. Evaluation des investissements

Les investissements sont évalués en comptabilité générale et analytique :

- aleur colt d'acquisition pour les immobilisations acquises en I'état (terrains,
immeubles, matériel roulant et autre matériel), les constructions et les
travaux réalisés par des tiers. Ce co(t d'acquisition est formé du prix d'achat
augmenté des droits de douane, des impo6ts et taxes non récupérables et des
frais accessoires et d'installation.

- aleur co(t de production, pour les immobilisations produites par I'ONCF pour
lui méme. Ce col(t de production est formé du colt des matiéres et
fournitures achetées ou récupérées ainsi que des autres colts directs de
production et des colts indirects rattachés a la production de
I'immobilisation.

2.2. Immobilisations obtenues en « crédit-bail »

Dans le cadre de I'exécution de son programme d’investissement et pour faire

face aux besoins en matériel roulant destiné au transport Voyageurs et Fret,

I"ONCF a conclu des contrats d’acquisition du matériel roulant. Certains contrats,

ayant fait 'objet d’'un financement par leasing, ont été transférés a la société de

leasing. De ce fait, les immobilisations y afférentes ne font pas partie de 'actif
immobilisé de I'Office et les écritures comptables du financement par leasing
sont passées conformément au CGNC.

3- Immobilisations financieres :

Les préts immobilisés représentent principalement les préts consentis au

personnel pour l'acquisition ou la construction de logements. Ces préts sont

inscrits au bilan pour leur valeur nominale. Les autres créances financieres
représentent principalement :

- les dotations et créances a recevoir de 'Etat ;

- le don a recevoir du Gouvernement Francais ;

- les créances rattachées aux sociétés en participations de 'ONCF. Elles sont
inscrites au bilan a leur valeur nominale. Les titres de participation sont
inscrits au bilan a leurs prix d'achat

B - CORRECTIONS DE VALEUR

1- Taux et durées d'amortissement des immobilisations :

Les immobilisations corporelles sont amorties suivant la méthode de
I'amortissement linéaire sur des durées variant en fonction des catégories
d'immobilisations. Les taux d’amortissement utilisés correspondent a ceux
préconisées par I'Union Internationale des Chemins de fer (UIC). Les
réhabilitations du matériel roulant sont amorties sur la base de durées d’utilité
définies par le P6le Maintenance Matériel.
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4.5 Etat des informations Complémentaires
ETIC au 31 décembre 2021

2- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation :

Les provisions pour dépréciation des titres de participation ont été constituées en
fonction de la situation nette et de la rentabilité des sociétés dans lesquelles I'ONCF
détient des titres de participation.

3- Méthodes de détermination des écarts de conversion-actif (éléments permanents) :
Les écarts de conversion actif relatifs aux éléments a caractéere permanent, sont
calculés par différence entre le montant des dettes de financement (ou créances
immobilisées) libellées en monnaies étrangeres évaluées au cours de comptabilisation
initiale (valeur historique) et leur actualisation au cours de ces monnaies a la date de
cloture, c'est a dire au 31-12-2021. Le montant figurant a l'actif représente les pertes
de change latentes relatives aux dettes de financement (ou pertes de change latentes
relatives aux créances immobilisées).

Il - ACTIF CIRCULANT

A - EVALUATION A L'ENTREE

1.1. Stocks Achats :

Les matieres et fournitures figurent dans les stocks pour leur colt global d'acquisition
qui comprend, s’il y a lieu, en plus du prix d'achat, les droits de douane et autres frais
accessoires y afférents. Aprés chaque entrée, le stock est valorisé au prix moyen
pondéré.

1.2. Stocks de vieilles matiéres :

Les vieilles matieres (rails, appareils de voie, pylones caténaires, etc.) font 'objet d’un
inventaire physique par les Unités de Production de 'ONCF et constatées en stock en
attendant soit leur cession aux tiers, soit leur utilisation, aprés régénération, dans le
processus de production de I'ONCF (entretien courant, renouvellement de
I'infrastructure et production immobilisée). Ce stock est valorisé en utilisant le prix
unitaire historique. Ce prix a été calculé en 2012 sur la base du prix de la ferraille a
I'international au 31-12-2012.

1.3. Stocks de services en cours

Ces stocks sont évalués a leur colt de production qui est formé du colt des matieres et
fournitures achetées ou récupérées ainsi que des autres colts directs de production et
des codts indirects rattachés a la réalisation des travaux.
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2- Créances :
Les créances sont inscrites au bilan pour leur valeur nominale.

B - CORRECTIONS DE VALEUR

1- Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation :

La provision pour dépréciation des stocks des matieres tient compte de la durée de
détention des articles stockés par 'office. Ainsi, tout article détenu par 'office pendant
une période de 5 ans et plus, exception faite des articles stratégiques, fait 'objet d’'une
provision pour dépréciation. Cette durée de détention est raisonnable compte tenu
des stocks de sécurité, des cycles d’entretien et de révision du matériel et des
installations ferroviaires, ainsi que des délais de réapprovisionnement de 'ONCF.

En fin d’exercice, le stock de vieilles matiéres est évalué sur la base du prix de la
ferraille a I'international.

La provision pour dépréciation de ce stock est déterminée en comparant le prix de la
ferraille a I'international avec le prix historique.

Les provisions pour dépréciation des créances de I'actif circulant sont déterminées sur
la base aussi bien de l'ancienneté des créances que du doute pesant sur le
recouvrement de certaines d'entre elles. En effet, pour I'ancienneté, une méthode a
été définie suivant la catégorie des clients et en tenant compte de |'antériorité des
créances.

Ces provisions sont constituées hors TVA.

2- Méthodes de détermination des écarts de conversion-actif (Eléments circulants) :
Les écarts de conversion actifs relatifs aux éléments circulants (dettes du passif
circulant ou créances de I'actif circulant) sont déterminés suivant la méme méthode
que celle décrite au point I.B.3.

1l - FINANCEMENT PERMANENT

A - EVALUATION A L'ENTREE

1- Dettes de financement

Les dettes de financement permanent figurent au bilan a leur valeur nominale pour
celles libellées en Dirhams et, au cours de la date de cloture, pour celles libellées en
monnaies étrangeres
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4.5 Etat des informations Complémentaires
ETIC au 31 décembre 2021

2- Subventions d’investissement

Dans le cadre du partenariat de 'ONCF avec les Collectivités Locales et/ou des tiers,
des conventions sont conclues pour la réalisation de divers projets. Ces conventions
prévoient la participation des dits tiers au financement de ces projets dont la
réalisation est confiée a 'ONCF.

Les montants encaissés au titre de ces subventions sont comptabilisés au compte «
131 Subventions d’investissement » et repris au compte « 7577 Reprises sur
subventions d’investissements » sur une période de 5 ans. Cette durée a été retenue
compte tenu des difficultés, de la lourdeur d’application et du suivi de I'étalement
de ces subventions proportionnellement aux dotations aux amortissements des
immobilisations y afférentes.

La subvention d’investissement octroyée par le Gouvernement Francgais et ayant
pour objet le financement des études du projet du train a grande vitesse entre
Casablanca et Tanger, a été reprise sur une période de 5 ans a compter de I'exercice
2015, date d’achevement des études, pour la part utilisée a ladite date. Ce
traitement a été retenu vu les difficultés et la lourdeur d’application et de suivi de
I’étalement de cette subvention proportionnellement aux quotes-parts équivalentes
aux dotations aux amortissements de ces études.

En effet, les études faisant objet de cette subvention, inscrites au 31 décembre 2021
en immobilisations corporelles en cours, seront rattachées au co(t de chacune des
immobilisations composant ce projet et seront ainsi amorties, dés la mise en service
de chaque immobilisation, selon des durées multiples (périodes allant de 10 a 75
ans).

Sur le plan fiscal, les subventions d’investissement encaissées ont été reprises en
totalité sur le tableau de passage du résultat comptable au résultat fiscal.

B - CORRECTIONS DE VALEUR

1- Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges :

Les provisions durables pour risques et charges sont constituées par :

- les provisions pour litiges (personnel, tiers, accidents ferroviaires) ;

- les provisions pour propre assureur liées aux accidents de travail (rentes
viageres et rachats).

- les provisions sur les dettes financiéres en devises;

a- Les provisions pour litiges et provisions pour propre assureur

Ces provisions font 'objet d’ajustements : en cas d’augmentation, elles font 'objet

de dotations nouvelles et en cas de diminution, elles font I'objet de reprises par les

comptes correspondants.

4.5 Etat des informations Complémentaires
ETIC au 31 décembre 2021

b- Les provisions sur les dettes financiéres en devises

LU'évaluation des provisions sur les dettes financieres en devises a été limitée a
I'excédent des pertes sur les gains de change latents.

Ces provisions sont reprises en totalité en début d’exercice pour constater la nouvelle
dotation en fin d’exercice.

2- Meéthodes de détermination des écarts de conversion-passif (éléments
permanents):

Les écarts de conversion passifs sont calculés par différence entre le montant des
dettes de financement (ou créances immobilisées) libellées en monnaies étrangéres
évaluées au cours de comptabilisation initiale (valeur historique) et leur actualisation
au cours de ces monnaies a la date de cloture, c'est a dire au 31-12-2021. Le montant
figurant au passif représente les gains de change latents relatifs aux dettes de
financement (ou aux créances immobilisées).

IV - PASSIF CIRCULANT

A - EVALUATION A L'ENTREE

Les dettes du passif circulant figurent au bilan a leur valeur nominale pour celles
libellées en Dirhams et au cours de la date de cl6ture pour celles libellées en monnaies
étrangeres.

B - CORRECTIONS DE VALEUR

1- Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges :

Ces provisions sont constituées pour faire face aux risques et charges suivants :

- les pertes de change sur dettes du passif circulant ;

- les congés payés dus au personnel ; - les risques momentanés liés aux fournisseurs ;
2- Méthodes de détermination des écarts de conversion-passif (éléments circulants) :
Les écarts de conversion passifs relatifs aux éléments circulants (dettes du passif
circulant ou créances de l'actif circulant) sont déterminés suivant la méme méthode
que celle décrite au point 111.B.2.

V - AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Immobilisations antérieures a 1963 : En application du dahir de création de 'ONCF et
aux dispositions du Décret Royal n° 681-67 du 29 Décembre 1967, les immobilisations
antérieures au ler Janvier 1963 héritées des anciennes concessions de Chemins de Fer
ne figurent pas dans le bilan de 'ONCF et ne subissent aucun amortissement. La valeur
de ces immobilisations, sur la base de la situation extracomptable tenue par I'ONCF, est
estimée a 1 227,8millions de Dirhams au 31/12/2021
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4.5 Etat des informations Complémentaires

Ires

Etat des informations Complémenta

ETIC au 31 décembre 2021

4.5

ETIC au 31 décembre 2021

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS

>

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

>
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4.5

Etat des informations Complémentaires
ETIC au 31 décembre 2021

TABLEAU DES PLUS OU MOINS-VALUES SUR CESSIONS OU
RETRAITS D’IMMOBILISATIONS

>

Produits de
cessions

Valeur nette
d'amortissement

Amortissements
cumulés

Date de cession
ou de retrait

Compte
principal

Montant brut plus-values moins-values

(1) (2) (3) (4) (5)=(3)-(4) (6) (7)=(6)-(5) (8)=(5)-(6)
27/07/2021 21 56 633 781,23 40 499 238,77 16 134 542,46 16 134 542,46
27/07/2021 i 22 5888 871,60 2721028,96 3167 842,64 46 900 000,00| 43732157,36
27/07/2021 i 23 1350209 445,91 659 749 498,74 690459 947,17| 1347 400 000,00 656 940 052,83
31/07/2021 2220 40 000,00 40 000,00
31/07/2021 23100 652 660,51 652 660,51 8782 000,00 8129 339,49
31/07/2021 2321 10 189 789,67 9764 136,99 425 652,68 529 574,00 103 921,32

212 434 417 259,96 434 417 259,96

232

234 30073 643,05 30073 887,63 -244,58 4534 403,34 4534 647,92

233 19378 319,07 18 121 926,05 1256 393,02 1256 393,02
235 5614 222,76 5594 948,50 19 274,26 19 274,26

TABLEAU DES PROVISIONS

DOTATIONS REPRISES

Montant Fin de
IFezercice

Montant début de
Iezercice

Nature

dexploitation financieres Non courantes  dexploitation financieres Non courantes

[1- Provisions pour dépréciation de I'actif immobiliz & 12977 731.28 12377 731.28
[2- Provisions réglementées
3- Provisions durables pour risques et charges 166 61164524 S0 000,00 13333.589 600 000,00 SETTE00.47 162 335 041,66
SOUS TOTAL (A)| 179589 379.52 50 000,00 13 993.89 600 000,00 367760047 175 375 772,94
[4- Prowisions pour dépréciation de |'actif circulant [hors trésard 433 585 331.73 133178 863,69 23581977.28 BST 152 224,20
S- Autres provisions pour risques et charges 35 747854.52 3142 576,32 254 043,81 5930055.18 313297 2252 458,61 45513 243,55
[5- Provisions pour dépréciation des comptes de trésarerie 104 475,00 104 476,00
SOUS TOTAL (B)| 529 437 662.61| 202 321 746.01 254 048.81| 593005518 29585 110.25( 2 356 934.61 T06 001 46775

TOTAL 881377 240,69

(A+B) 70902704213 202 371746.01

254 048,81 5944 043,07 30185110.25 2 356 934.61 3677 60047

>

TABLEAU DES CREANCES

4.5

ETIC au 31 décembre 2021

>

TABLEAU DES DETTES

Etat des informations Complémentaires

AMNALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Meontants sur
Montants sur Montants
. Echues et non Mantants en I'Etat et . . .
Plus d' un an Mains d'un an . . . les entreprises  représentes
payees devises Organismes .
- liees par effets
Publics
DETTES DE FINANCEMENT
Emprunts obligataires 11 134 566 665,77| 11 004 269999,11| 130 296 666,66
Autres dettes de financement 30947 309 519,44| 25 998 775 710,85| 4 948 533 B08,59 22931 036 939,41| 1000 000 000,00
DETTES DU PASSIF CIRCULANT
Fournisseurs et comptes rattaches " 2208533 166,37 1246071 120,81 962 462 045,56 52272130059 73 251414,78| 136 254 BB2,B0
Clients créditeurs,avances et acompd 36615 728,32 36615 728,32
Personnel 152 181 484 BB 151 166 282,30 101520258
.Organismes soCiaux 17 207 332,68 17 207 332,68
. Etat 78654 464,13 78 654 464,13 78 654 464,13 9629 191,58
LComptes d'associés
Autres créanciers 423 173 127,67 415726 262,31 7446 BBS,36 16 B&Y 719,27
LComptes de régularisation - passif 366 239 792,20 366 2309 792,20

>

TABLEAU DES SURETTES REELLES DONNEES

TIERS CREDITEURS

Montant couvert par la
sureté

Nature

Date et lieu
d'inscription

Objet

valeur comptable nette de la

cléture

sureté donnée a la date de

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Montants sur Montants sur
Echues et Montant IEtat et | Montants
CREANCES TOTAL Plus d' un an Moins d'un an chiues et non antants €n ate o= repesentes
recouvrees devises organismes entreprises
- - par effets
[y} Publics liees
CREAMNCES DE L'ACTIF IMMOBILISE
.Prets immobilizés 342677973 218378610 3563 626,85 879 385,78
JAutres créances financiéres 7613 083 991,55 5948 935 112,49| 1 655 531 921,18 7516 957,88 TSTT 803 472,87 24980 497 55
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT
.Fournizseurs débitewrs,avances et acompte: 16 044 357,52 10 445 418 23 T 598 979,69 161 452,78 2281977,08
.Clients et comptes rattachés 678 679 580,33 489 575 971,16] 209102 809,17| 36 0685 31529 315 536 465,58 61 347 533,50
.Personnel 4591585221 4 352 527,13 553 325,08
Etat 2 954 289 310,63 2954 285 310,63 29554 285 310,63
.Comptes d'associés
Autres débiteurs G677 900 993,51 317 893 210,25 360 007 783,26 199 685 839,10| 40 286 685,89
.Comptes de régularization Actif

>

TABLEAU DES SURETTES REELLES RECUES

TIERS DEBITEURS

- Personnel

Montant couvert par
lasureté

3417 779,73

Nature (1)

Date et lieu
d'inscription

Objet (2)

Préts hypothécaires au personnel
pour personnel pour l'acquisition de
logements.

[*1: il g"agit principalement des créances contentieuses ou douteuses totalement provisionées.

(1) Gage: 1 - Hypothéque : 2 - Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 (a préciser)

(2) Préciser si la sOreté recue par l'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sdretés regues)
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4.5 Etat des informations Complémentaires 4.5 Etat des informations Complémentaires
ETIC au 31 décembre 2021 ETIC au 31 décembre 2021

E> DETAIL DES POSTES DU CPC

E> ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS
OPERATIONS DE CREDIT - BAIL

POSTE EXERCICE (2=
PRECEDENT
PRODUITS D'EXPLOITATION
711 Ventes de marchandises 0,00 0,00
. Total 0,00 0,00
. Montants Exercice - -
ENGAGEMENTS DONNES Montants Exercice L, 712 |Ventes des biens etservices produits
Précédent - Ventes de biens au Maroc 11 979 926,61 14 583 861,81
. AV3|S et cautions 8514 636’00 8514 636’00 - Ventes des services au Maroc 3425219711,18| 2636274 612,62
N ) . . . . - Reste du poste des ventes et services produits 191 399 938,27 162 237 749,30
. Engagements en matiére de pensions de retraites et obligations similaires pom— 3 628599 576,06| 2 813 096 223,73
. Autres engagements donnés 713 | variation des stocks de produits
- Variation des stocks des biens produits (+/- -3811 113,40 6 018 487,90
TOTAL (1) 8514 636,00 8514 636,00 2t i N
- Variation des stocks des services en cours -26 461 367,93 -14 548 206,33
(1) Dont engagements a |'égard d'entrprises liées........... Total -30 272 481,33 -8 529 718,43
718 [Autres produits d'exploitation
- Jetons de présence regus 200 000,00 200 000,00
En Dirhams - Reste du poste (produits divers) 847 775,88 1084 092,40
) Montants Exercice Total 1047 775,88 1284 092,40
ENGAGEMENTS RECUS Montants Exercice Précédent 719 Reprises d'exploitation; transferts de charges
- Reprises d'exploitation 30185 110,25 38 353 025,52
. Avals et cautions (cautions bancaires) 3029829379,36 4528064 271,36 - Transferts de charges 13 481 062,29 18 675 262,39
Total 43 666 172,54 57 028 287,91
TOTAL 3 029 829 379,36 4 528 064 271,36 PRODUITS FINANCIERS
738 Intéréts et autres produits financiers
- Intéréts et produits assimilés 81 956 803,46 58 568 018,28
- Revenus des créances rattachées a des participations 7 877 552,45 15637 870,43
- Reste du poste intéréts et autres produits financiers 0,00 125,42
Total 89 834 355,91 74 206 014,13
POSTE EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
> TABLEAU DES BIENS EN CREDIT - BAIL St |cnances pexpLomATION
Achats revendus de marchandises
- Achats de marchandises 130 874,25 74 247,71
- Variation des stocks de marchandises (+/-) 554 565,53 51 329,46
Total 685 439,78 125 577,17
612 Achats consommés de matiéeres et fournitures
Redevances restant a - Achats de matiéres premiéres 4939 092,65 6979 275,91
payer - Variation des stocks de matiéres premieéres (+/-) 1351 467,94 -258 831,27
- I P » . N - - N - - . - Achats de matiéres et fournitures consommables et d'emballages 245 037 870,68 291 055 246,23
Rubriques Date de la Duree du Va!eur‘estlmee du I:'!urf!e Cumuldes Montantdes amoins d'un aplus d'un rPruc Observation Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages (+/) 18 908 828,35 32 439 622.04
lere contrat en bien a la date du 1heurlqu& redevances redevances an an d'achat 3 - Achats non stockés de matiéres et de fournitures 385 812 268,47 325 092 000,37
echeance  mois contrat d'amortisseme des de l'exercice residuel - Achats de travaux, études et prestations de services 374175 713,38 414 423 176,76
nt du bien EXercices en fin de Total 1 030 225 241,47| 1 069 730 490,04
précédents contrat 613/614 |Autres charges externes
¥ - Locations et charges locatives 19 169 656,82 45 470 487,81
“:’ Iz:' IJ:' H:’ IEI IE:' r‘” :B} Igi Hﬂ:’ ““ - Redevances de crédits -bail 72 162 810,02 72 102 851,07
15 Locomotive | o 180 251434 522,83 25 19396354009 | 2596108608 25.961086,08| 15960250263 2 51 34323 Dossier 12235450 T Entretien et réparations 23909009712 1E7IA4599.67
Diésel Ekécirique : ans L L " / i LIss1er - Primes d'assurances 10 392 065,95 9167 270,63
- - Rémunérations du personnel extérieur a |'entreprise 33 468 674,54 25 375 614,35
= Locomotive DIEsel| —peynyony 180 73768 04059 26 ans FRG26 408 | ati269724 a1289724|  4373610344| 787 600.41|Dossier 12235750 - Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 31739 012,45 24 799 950,25
E|ECtHC|LIE.‘ - Redevances pour brevets,marques,droits et valeurs assimilés 20 000,00 2 400,00
8 Locomotive Digsel - Transports 42 387 024,16 2 987 825,76
. 103200 180 126 260 1230,47 25 anz 29107 120,07 13036 529,64 13036 529,64) S03M93278 1262 60N81| Do=sier 12235900 - Déplacements, missions et réceptions 43 044 816,87 39 018 939,65
ElECtnquE - Reste du poste des autres charges externes 52 818 237,50 48 450 413,01
2 Locomoive Diesel | oy 180 71504 415,53 2 2924300 | 325287228 125297228 20972597| 15 044.8| Dossier 12237080 Total 239898395431 95452045220
Eléctriqu& v ans 4 v d ' ' OEEIer 617 Charges de personnel
- Rémunération du personnel 905 684 978,43 928 481 074,52
4 DRAISINES Honz01s 180 23997 31804 1 ans WEEDEF0S | 24T EIEE4 2477 816,64 17344 TIE4E 239 979,15 Dossier 122371B0 - Charges sociales 170940 472,23 172542 790,46
- Reste du poste des charges de personnel 7 358 004,64 7 123 317,45
28 Voitures Total 1 083 983 455,30 1 108 147 182,43
.. . 618 ' itati
ferroviaires 0510442013 120 150 000 000,00 30ans 5271372236 | 191581460 1916214690 | 10059027123 1500 000,00| Dossier SHOEIS0 18 |Autres charges dexploitation o
. L. . - Reste du poste des autres charges d'exploitation 0,00 19,30
climatisées a Total 0,00 19,30
.- . . CHARGES FINANCIERES
1 Wehicule &udi A5 | MMER2020 1 402 520,93 5 ans 2380239 4IEELZ4 4IEELZ4 B9 858,85 4 02851 Dossier 1426500 638 Autres charges financidres 0.00 0,00
Total 0,00 0,00
CHARGES NON COURANTES
658 Autres charges non courantes
- Pénalités sur marchés et dédits 0,00 1269 833,41
- Rappels d'impdts (autres qu'impodts sur les résultats) 26 905 542,00 0,00
- Pénalités et amendes fiscales ou pénales 54 676,56 35 841,00
- Créances devenues irrécouvrables 108 095,50 203 166,73
45 - Reste du poste des autres charges non courantes 31 592 335,24 253 105 175,57
Total 58 660 649,30 254 614 016,71




4.5 Etat des informations Complémentaires 4.5 Etat des informations Complémentaires
ETIC au 31 décembre 2021 ETIC au 31 décembre 2021

> PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL > DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES
IMPOTS
INTITULES Montant (T1) Montant (T2)
1- RESULTAT NET COMPTABLE 0,00 0,00 I. DETERMINATION DU RESULTAT
Bénéfice net 0.00 . Résultat courantd'aprés CPC (+)| -2463267001,18
Perte nette 1 666 498 996,84 L. , i . , i
-  REINTEGRATIONS FISCALES . Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+)| 1472758 130,54
1. Courantes 1495 865 812,54 . Déductions fiscales sur opérations courantes (-) 1 069 305 384,87
i Imp?ts sur les Soc'?tes (cotisation ,M'mmalé) 23 107.682,00 Résultat courant théoriquement imposable (= -2 059 814 255,51
- Profits latents sur écart de conversion passif 2021 943 053 654,20
- Cadeaux a la clientele 131 771,31 Impot théorique sur résultat courant (Cotisation minimale) (-) 18 910 261,20
- Amortissement véhicule de Tourisme 84 488,81 . Résultat courant aprés imp6ts ( — -2 482 177 262,38
- Provisions pour dépréciation des créances - 2021 325 445 741,40
_Provisions pour risques et charges - Activité Ferroviaire 22 072 405,72 II. INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES
- Provisions pour dép. créances Activités Annexes 0,00 INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES
- Provisions pour dépréciation des stocks 155 940 525,58
- Provisions pour dépréciation activité annexes 2021 1766 999,00 NEANT
- Charges sur exercices antérieurs 222 936,54
- Autres réintégrations Activités Annexes 39 607,98
- Amortissement CAR sur ex ent 24 000 000,00
2 . Non courantes 218 304 244,17 E> DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE
- Provisions pour propre assureur - 2021 756 693,23
- Majorations et pénalités fiscales 11 050,00
. E::ze]li : é'rr:ﬁ:ét: ot lots 2 902 i;i:gz Soldeaudébutde  Opérations Déclarations T.V.A de Solde fin de 'exercice
- Créances irrecouvrables 108 095,50 l'exercice comptables de l'exercice
- Provisions pour risques & charges - Activité Ferroviaire 2021 118 368 708,61 NATURE lexercice
- Autres réintégrations Activités Annexes 205 187,63
- Subvention d'investissement 71944 467,20 ) ; [1+23=4)
- DEDUCTIONS FISCALES 0,00
1. Courantes 1 069 305 384,87 T.V.Afacturée 22069 550,75 0661413292,28 664 868 179,00 18614 664,03
- Provisions pour dépréciation des créances - 2020 223 256 476,89 T.VArécupérable 1558705494,06|  592766989,7 801289727,67 135018 756,56
- Reprises sur provisions pour dépréciation des stocks 97 314 598,58
- Provisions pour risques et charges - Activité Ferroviaire 2020 12 929 529,40 -surcharges 812005 ?25,59 383053 2?8!‘}5 434 561 552?54 102507 451?11}
- Provisions pour dépréciation activité annexes 2020 3 265 597,64 - surimmabilisations ME63576937|  0770771LL 306728 175,13 647 675 305,46
Pronits latenis sur dcart de conversion pasell B020) 732539182,36 T.VAdue ou crédit de TV.A=(A-B) 166500 6364630301 13642154867 1331 568.092,53
- Abattements sur produits des titres de participations (dividendes) 0,00
2 . Non courantes 406 625 692,90
- Provisions pour propre assureur - 2020 747 909,16
- Reprise sur subventions 293 439 130,31
- Provisions pour risques & charges - Activité Ferroviaire 2020 112 438 653,43 E> ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL
TOTAL 1714 170 056,70 3 142 430 074,61
v - RESULTAT BRUT FISCAL . .
Béndfice brut CiT1sTo ) Montant du capital : 42 698 679 784,91 Dirhams
Déficit brut fiscal  si T2 >T1 (8) 1428 260 017,90 - Article 10 du Dahir N° 163.225 du 06.08.1963 : 32 437 300,53 DH
V- REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1) - Dotation en capital de I'Etat : 42 666 242 484,38 DH
- Exercicen -4 (2017)
- Exercicen - 3 (2018) ) . Nombre de titres . Montant du capital
~Exercicen - 2 (2019) 126 261 404.96 Noms:, prenoms‘oull raison Valeur no.mmale de
- Exercice n - 1 (2020) sociale des' !)rmupaux Adresse Exercice Exercice chaque act!on ou part S Appelé
) ) o ) associés (1) précédent actuel sociale
- Amortissements fiscalement différés imputés 7 481 455 080,40
VI - RESULTAT NET FISCAL (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
Bénéfice net fiscal (A-C)
ou déficit net fiscal (B) 1428 260 017,90 ETAT TOTALEMENT
VIl - CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES (*) 8 909 715 098,31
VIIl - CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER
- Exercicen - 4 (2017) - \\
- Exercicen - 3 (2018) -- \\
- Exercicen -2 (2019) 126 261 404,96
- Exercicen - 1 (2020) - \\

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)
(*) dont 2 825 439 039,00 au 31/12/2001

(1)Quand le nombre des associés est inférieur ou égal a 10, I'entreprise doit déclarer tous les participants au capital. Dans les autres cas, il ya lieu de ne mentionner que les

10 principaux associés par ordre d'importance décroissante.
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4.5

Etat des informations Complémentaires

ETIC au 31 décembre 2021

E>> ETAT D’AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS

DE L'EXERCICE

MONTANT

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER

=

MONTANT

B. AFFECTATION DES RESULTATS

. Réserve légale

. Report a nouveau -14 449911 532,64|. Autres réserves

. Résultat nets eninstance d'affectation | -1114525115,99|. Tantiemes

. Resultat net de ['exercice . Dividendes

. Prélevements sur les réserves . Autres affectations

. Autres Prélevements . Report a nouveau -15 564 436 648,63
TOTAL A -15564 436 648,63 TOTAL B -15564 436 648,63

TOTALA=TOTAL B

E>> RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE

LENTREPRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

=

Nature des indications

*SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE

Exercice 2019

Exercice 2020

Exercice 2021

.Capitaux propres plus (+) capitaux propres assimilés moins (-) immobilisations en non-valeurs | 23297314151,68| 22096 613 815,38| 25 335 239 367,80
* OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
1. Chiffre d'affaires hors taxe (*) 3764413441,10]  2813096223,73| 3628599576,06
2. Résultat avant impot -2072765172,20{ -1099702981,99| -1643391314,84
3. Impots sur les résultats 19419993,00 14 822 134,00 23107 682,00
4. Bénéfices distribués
5. Résultats non distribués (mis en réserves ou en instance d'affectation) -2092185165,20{ 1114 525115,99| -1666 498 996,84
* RESULTAT PAR TITRE (Pour les sociétés par actions et SARL)
.Résultat net par actions ou part sociale
. Bénéfices distribués par action ou part sociale NEANT NEANT NEANT
* PERSONNEL
.Montants des salaires bruts de'exercice 944770 059,55 92847749094 905684 978,43
. Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 7488 7040 7761

(*) Compte 712: Ventes de bien et services produits
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ETIC au 31 décembre 2021

Etat des informations Complémentaires

E> TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES
PENDANT L'EXERCICE

Entrée Contre-valeur

Sortie Contre-valeur

NATURE
en DH en DH
. Financement permanent 893 270 384,61
. Immobilisations brutes 900 335 224,51
. Rentrées sur immobilisations -
. Remboursement des dettes de financement 1292 146 629,00
. Produits 97 666 648,66
. Charges 559 117 585,72
TOTAL DES ENTREES 990 937 033,28
TOTAL DES SORTIES 2751599 439,23
BALANCES DEVISES 1760 662 405,95

2751599 439,23

2751599 439,23

[>> DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

| - DATATION
- Date de cléture (1) 31.12.21
- Date d'établissement des états de 31.03.22

synthese(2) :
(1) Justifications en cas de changement de la date de clture de I'exercice

(2) Justifications en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour I'élaboration des états de synthése

Il - EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE, NON RATTACHABLES

A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA lére COMMUNICATION EXTERNE DES ETATS COMPTABLES

Dates Indication des événements
Signature de 'avenantn 2 du protocole d’accord conclu
avec I'Etaten 2015 portant
15-mars-22 - Favorable - sur la fixation des modalités de prise en charge par'Etat

un

- Défavorable : NEANT

montantde MMAD 1 307,3

du créditde TVA de 'ONCF cumulé a fin octobre 2021 pour
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5.1 Bilan au 31 décembre 2021

BILAN ACTIF

Libellé

En Millions de Dirhams

31/12/2021 31/12/2020 Variation

Immobilisations incorporelles 576 711
Immobilisations corporelles 61 086 62 235
Immobilisations financieres 7 685 3722
Titres MEE 176 170
Ecart de conversion actif 13 54
Impots différés actifs 48 72
Actif Immobilisé 69 584 66 964 3,9%
Stocks 774 870
Créances d'exploitation 578 775
Créances diverses 3342 3843
Titres et valeurs de placement 146 149
Actif circulant 4 841 5636 -14,1%
Trésorerie Actif 617 851 -27,5%
Total Actif 75 041 73451 2,2%

BILAN PASSIF

En Millions de Dirhams

Libellé 31/12/2021 31/12/2020 Variation

Capitaux Propres Groupe 25663 22 285

Capital social 42 699 37725

Réserves Consolidés 15440 |- 14493

Résultat net part groupe - 1596 - 947
Intéréts minoritaires 16 14
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 25 679 22 298 15,2%
Provisions pour risques et charges 163 167
Dettes financieres 42 141 43 080
Ecart de conversion passif 945 783
Passif Immobilisé 43 248 44 030 -1,8%
Dettes d'exploitation 2271 3168
Autres dettes 1514 1921
Autres provisions pour risques et charges 51 39
Passif Circulant 3 836 5129 -25,2%
Trésorerie Passif 2278 1994 14,3%
Total Passif 75 041 73 451 2,2%
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au 31 décembre 2021

5.2 Compte de Produits et charges consolidé

En Millions de Dirhams

Libellé 31/12/2021 31/12/2020 Variation

Résultat net consolidé

Part du Groupe

Chiffre d'affaires 3964 3102

Autres produits 116 194

Produits d'exploitation 4080 32% 23,8%
Achats revendus et consommes et autres charges d'exploitat] 1005 992

Autres charges externes 686 743

Impots et taxes 26 25

Charges de personnel 1255 1295

Dotations d'exploitation 2182 2057

Charges d'exploitation 5154 5118 1%
Résultat d'exploitation 1074 1822 -41%
Résultat financier 1304 1266 3%
Résultat courant 2379 3088 -23%
Résultat non courant 834 2150 -61%
Résultat d'entreprise

Impot sur le résultat 56 2

Quote part des sociétés mises en équivalence 6 1

Intéréts minoritaires

ONCF Rapport Financier 2021
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5.3 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

au 31 Déecembre 2021

RUBRIQUES

Flux de trésorerie liés a I’activité

Résultat net des sociétés intégrées
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou

non liés a I’activité :
Dotations & reprises d’exploitation
Variation des impots différés
Plus-values de cessions, nettes
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence
Autres flux d'immobilisations
Capacité d’autofinancement des sociétés intégrées

Variation du besoin en fonds de roulement lié a |’activité

Flux net de trésorerie généré par |’activité

Flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement
Acquisition d’'immobilisations

Cession d’immobilisations, nettes d’imp6t

Variation de périmetre de consolidation

Cession de titres consolidés

Autres variations d'immobilisation

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées
Diminution des immobilisations financieres
Augmentation des immobilisations financieres
Augmentation des Dettes de Financement
Remboursements d’emprunts

Dotation en capital de |'Etat ou augmentation de capital
Variation des Interets minoritaires, des titres IMEE et des reserves

7

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Variation de trésorerie
Trésorerie d’ouverture

Trésorerie de cloture

En Millions de Dirhams

2021

1594

2281
23
707

1696
1419

561
134
3617
4354
570

518
1144
1662

2020

941

2326
16
2279

901
1432

100)
4447
2588

426

336
1 480|
1144

5.4 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
au 31 Décembre 2021

Total Capitaux

En Millions de Dirhams

En millions de dirhams Capital , Réserves eF , propres part du .Intélrét. Total capitaux

résultat consolidés minoritaire propres
groupe

Au ler janvier 2020 37725 14 493 23232 97 23329

Effets des changements de méthode comptable/correction d'erreur

Montants retraités a l'ouverture 37725 14 493 23232 97 23 329

Variation des capitaux propres

Résultat de I'exercice 947 947 6 941

Résultat global total de I'année 947 947 6 941

Entrée de périmétre

Dividendes 1 1

Dotation en capital

Sortie de périmétre 89 89

Augmentation de capital

Total des transactions avec les actionnaires 89 89

Au 31 décembre 2020

Au ler janvier 2021 37725 15 440 22 285 14 22 298
Effets des changements de méthode comptable/correction d'erreur

Montants retraités a l'ouverture 37725 15 440 22 285 14 22 298
Variation des capitaux propres

Résultat de I'exercice 1596 1596 1 1594
Résultat global total de I'année 1596 1596 1 1594
Entrée de périmétre

Dividendes

Dotation en capital

Sortie de périmetre

Augmentation de capital 4974 4974 1 4975
Total des transactions avec les actionnaires 4974 4974 1 4975

Au 31 décembre 2021

Périmetre de Consolidation

42699 -

17 036

25 663 16

25679

31/12/2021

Pourcentage Pourcentage
d'intérét

Office National des Chemins de Fer

Société SUPRATOURS

Société SUPRATOURS TRAVEL

Société INFRAWAY-MAROC

Société Marocaine des Transports Rapides

Société des Basaltes Marocains

Société Marocaine de Maintenance des Rames a Grande
Institut de Formation Ferroviaire

Laboratoire Public d'Essais et d'Etudes

Société Chérifienne de matériel Industriel et Ferroviaire

100,00
100,00
100,00
100,00
95,63
77,50
60,00
50,00
24,99
19,9

de controle
100,00
100,00
100,00
100,00
95,63
77,50
60,00
50,00
24,99
19,96

Mere

Intégration Globale
Intégration Globale
Intégration Globale
Intégration Globale
Intégration Globale
Intégration Globale
Intégration proportionnelle
Mise en Equivalence

Mise en Equivalence
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5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Déecembre 2021

PRINCIPES COMPTABLES

Les comptes consolidés au 31 décembre 2021 sont établis en conformité avec les regles et
les pratiques comptables au Maroc, telles que prescrites par la méthodologie adoptée par
le Conseil National de Comptabilité dans I'avis n°® 5 du 25/05/2005 et par la circulaire de
I’Autorité Marocaine des Marchés de Capitaux n° 03/19.

MODALITES DE CONSOLIDATION
Méthodes de consolidation

Filiales :

Les filiales sont des sociétés contrblées exclusivement par le Groupe ONCF et sont
consolidées par intégration globale. Le controle exclusif existe lorsque le Groupe ONCF
détient le pouvoir de diriger, directement ou indirectement a travers les filiales, les
politiques financieres et opérationnelles de I'entreprise de maniere a obtenir des
avantages de l'activité de celle-ci. Le controle exclusif est généralement présumé exister si
le Groupe détient plus de la moitié des droits de vote de I'entreprise controlée.

Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a compter
de la date du transfert du controle jusqu’a la date a laquelle le contrdle cesse d’exister.

Co-entreprises :

Le contréle conjoint est le partage du contrdle d’'une entreprise exploitée en commun par
un nombre limité d’associés ou d’actionnaires, de sorte que les politiques financieres et
opérationnelles résultent de leur accord.

Deux éléments sont essentiels a I'existence d’un contréle conjoint :

e Unnombre limité d’associés ou d’actionnaires partageant le contréle :
- Le partage du contrdle suppose qu’aucun associé ou actionnaire n’est susceptible
a lui seul de pouvoir exercer un controle exclusif en imposant ses décisions aux
autres ;
- Lexistence d’un contréle conjoint n’exclut pas la présence d’associés ou
d’actionnaires minoritaires ne participant pas au contrdle conjoint.
e Un accord contractuel qui :
- Prévoit I'exercice du controle conjoint sur l'activité économique de l'entreprise
exploitée en commun ;
- Etablit les décisions qui sont essentielles a la réalisation des objectifs de
I'entreprise exploitée en commun et qui nécessitent le consentement de tous les
associés ou actionnaires participant au contréle conjoint.
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5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Decembre 2021

- Entreprises associées :

- Les titres des sociétés dans lesquelles le Groupe ONCF exerce une influence
notable sont consolidés par mise en équivalence. Cette influence est présumée
lorsque le Groupe ONCF détient entre 20% et 50% des droits de vote potentiels.

Opérations éliminées en consolidation

Les soldes et les transactions intragroupes, ainsi que les profits latents résultant de
transactions intragroupes, sont éliminés dans le cadre de la préparation des états
financiers consolidés.

Monnaie
Le Dirham est la monnaie de fonctionnement du Groupe. Sauf indication contraire,
les états financiers consolidés sont présentés en Dirham (MAD).

Date de cléture

Les résultats des sociétés consolidées correspondent a une période de 12 mois se
terminant le 31 décembre de chaque année, a I'exception des sociétés entrées ou
sorties du périmeétre de consolidation en cours d’exercice.

Toutes les sociétés entrant dans le périmétre de consolidation du Groupe ont établi
des comptes arrétés au 31 décembre 2021.

METHODES D’EVALUATION

Immobilisations incorporelles

Elles comprennent essentiellement :

les commissions de garantie versées par I'ONCF a I'Etat qui sont étalées sur cinqg (5)
ans ;

les dépenses engagées par 'ONCF dans le cadre des conventions de partenariat
ONCF/Collectivités Territoriales pour réaliser des ouvrages d’art, dont les collectivités
territoriales sont propriétaires, (ponts routes ; passerelles pour piétons ; etc.) ;

les commissions versées dans le cadre d’opération de « SWAP » de devise relative a
des emprunts ;

les frais de recherche et développement ;

les logiciels informatiques.
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5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Decembre 2021

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d’acquisition ou de
production.

Les immobilisations corporelles sont amorties suivant la méthode de I'amortissement
linéaire sur des durées variant en fonction des catégories d'immobilisations. Les taux
d’amortissement utilisés correspondent en grande partie a ceux préconisées par I’"Union
Internationale des Chemins de fer (UIC).

Les réhabilitations du matériel roulant sont amorties sur la base de durées d’utilité
définies par le P6le Maintenance Matériel.

Pour les filiales utilisant le mode dégressif, la différence d’amortissement résultant de
I'application de cette méthode par rapport a celle du linéaire est retraitée en
consolidation.

Les amortissements sont constatés en diminution de la valeur brute des immobilisations
selon la méthode linéaire, sur la durée de vie estimée du bien.

Immobilisations financiéres

Les titres de participation détenus dans les sociétés non consolidées figurent au bilan a
leur prix d’acquisition. Une provision pour dépréciation est constituée, le cas échéant,
apres analyse, au cas par cas, des situations financieres des sociétés non consolidées.

Stocks

Les stocks et travaux en cours sont évalués au colt de revient sans que celui-ci puisse
excéder la valeur nette de réalisation. Les stocks sont évalués, selon |'activité, au co(t
moyen pondéré ou selon la méthode du premier entré — premier sorti (FIFO). Les frais
financiers ne sont pas pris en compte pour I'évaluation des stocks.

Créances

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation
est constatée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Les créances libellées en monnaie étrangere sont évaluées sur la base du cours de
change en vigueur a la cloture de I'exercice. Les pertes de change latentes donnent lieu
a la constatation d’une provision. Les gains de change latents sont constatés en écarts
de conversion passif et n‘impactent pas le résultat consolidé.

Titres et valeurs de placement

Cette rubrique comprend des titres acquis en vue de réaliser un placement. lls sont
enregistrés au co(t d’achat. Une provision est constituée lorsque la valeur probable de
réalisation est inférieure au prix d’acquisition.

5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Decembre 2021

Trésorerie

La trésorerie comprend les disponibilités, les dépots a court terme et les concours bancaires
courants d’une durée inférieure a 12 mois des l'origine et sans risque de variation de valeur
significative.

Provisions réglementées et subventions d’investissement

Les provisions réglementées a caractere fiscal sont annulées en consolidation.

Les subventions d’investissement sont reclassées en compte de régularisation passif pour les
besoins de la consolidation.

Ecarts de conversion

Le retraitement préférentiel de I'avis n°5 du conseil national de la comptabilité prévoit la
comptabilisation des écarts de conversion des actifs et passifs monétaires libellés en
monnaie étrangere au compte de produits et de charges au cours de la période a laquelle ils
se rapportent. L'Office n’a pas opté pour ce retraitement préférentiel.

LU'impact sur les comptes consolidés en cas d’application de ce retraitement préférentiel se
présente comme suit :

e Impact réserve de I'ensemble consolidé : MMAD + 732

e Impact résultat de 'ensemble consolidé : MMAD + 212.

Contrats de crédit-bail
L'Office n’a pas opté pour le retraitement préférentiel prévu par I'avis n°5 du conseil national
de la comptabilité en matiére de crédit-bail.

LU'impact de ce retraitement sur les comptes consolidés au 31 décembre 2021 en KMAD se
présente comme suit :

- L'activation des immobilisations en crédit-bail d'une valeur brute de KMAD 793 306.

- La constatation d'une dette financiere du méme montant.

- Lannulation des redevances comptabilisées en social et la comptabilisation des
amortissements :

Charges retraitées Incidence brute | Incidence nette

Redevances \ \
Intéréts Amortissements Total d'ID d'ID

m 107.370,4 28.833,8 53.230,3 82.064,1 25.306,3 17.461,3
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5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Decembre 2021

Impots

La charge d'imp6t comprend :

e |'impot courant de I'exercice qui inclut les avoirs fiscaux et crédits d’impdt effectivement
utilisés en reglement de I'imp6t ;

e |'impot différé résultant des décalages temporaires d’imposition ou de déductions
existant dans les comptes sociaux ou dus a des retraitements de consolidation. L'imp6t
différé est déterminé sur la totalité des décalages temporaires. Les actifs d'imp6t différé ne
sont constatés que si leur probabilité de réalisation est jugée élevée. Par prudence les
impoOts différés sur déficits fiscaux ne sont pas activés pour I'ensemble des sociétés du
groupe.

DEROGATIONS

Depuis I'exercice 2016, 'ONCF a dérogé a un principe comptable.

En effet, le montant de la dotation aux provisions sur les dettes financieres en devises a été
limité a I'excédent des pertes sur les gains de change latents. Et ce pour les raisons
suivantes :

e |a stratégie de couverture de risque de change a I'Office est basée sur une politique
d’endettement en quasi-totalité libellée en deux monnaies : I'euro et le dollar ;

e |es échéances des emprunts dans l'une et l'autre devise sont proches, voire
concomitantes ;

e ces deux monnaies ont tendance a fluctuer dans des sens opposés.

Comme prescrit par la loi comptable et le CGNC, cette dérogation contribue a 'atteinte de
I'image fidele.

Cette situation a un impact positif sur le résultat financier de I'exercice 2021 de l'ordre de
13 MDH vs 53 MDH au 31 décembre 2020.

Cette situation a pour effet la comptabilisation en partie des écarts de change en résultat
au niveau des comptes consolidés (application de la méthode préférentielle).

CHANGEMENTS DE METHODES
Les méthodes appliquées pour la consolidation des comptes sont permanentes et ne
changent pas d'un exercice a l'autre.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 15 mars 2022, 'ONCF a procédé a la signature de I'avenant n°2 du protocole d’accord
conclu avec I'Etat en 2015 portant sur la fixation des modalités de prise en charge par |'Etat
du crédit de TVA de 'ONCF cumulé a fin octobre 2021 pour un montant de MMAD 1.307,3.

5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Decembre 2021

PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION
Au 31 décembre 2021, les sociétés du Groupe ONCF incluses dans le périmetre de
consolidation se présentent comme suit :

Sociétés Secteur d'activité % de contréle % d'intérét CIZI:::;:;:) en
ONCF Activité ferroviaire 100,00% 100,00% Mere
SUPRATOURS SA Transports 100,00% 100,00% Intégration globale
SUPRATOURS TRAVEL Tourisme 100,00% 100,00% Intégration globale

Sécurisation des chantiers, MOE,

INFRAWAY MAROC bt . 100,00% 100,00% Intégration globale
réhabilitation des voies

SOCIETES DES BASALTES MAROCAINS Exploitation de carrieres 77,50% 77,50% Intégration globale

SMTR CARRE Transports 95,63% 95,63% Intégration globale

SOCIETE MAROCAINE DE MAINTENANCE Maintenance des rames a grande o o P

DES RAMES A GRANDE VITESSE vitesse acquises par I'ONCF 60,00% 60,00% Intégration globale

INSTITUT DE FORMATION FERROVIERE ' Ormation ~ aux — metiers et 4 40, 50,00% Integration

expertises ferroviaires proportionnelle

Etude et controle de génie civil et

LPEE
autres

24,99% 24,99% Mise en équivalence

SCIF Construction de matériel industriel 19,96% 19,96% Mise en équivalence

Au cours de l'exercice 2020, le périmetre de consolidation a connu des changements
relativement a la sortie de périmetre suite a la cession avec perte de controle des
sociétés ci-apres :

* SOCIETE FONCIERE LA LAGUNE ;

* SOCIETE PALAIS JAMAI SA ;

* SOCIETE LA MAMOUNIA ;

* SOCIETE DE GESTION DE 'HOTEL MICHLIFEN.

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2021, le Groupe ONCF a augmenté sa
participation dans le capital social de sa filiale SMTR CAREE le portant de 93,06% a
95,63%.

Cette prise de participation complémentaire a généré un goodwill non significatif de pres
de 1 million de dirhams complétement amorti au cours de I'exercice.

La déconsolidation de ces sociétés n’a pas eu d’incidence significative sur les comptes de
I’exercice 2020.
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5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Decembre 2021

Le récapitulatif de I'impact sur le résultat de I'exercice 2020 suite a la sortie de ces
sociétés du périmétre de consolidation se présente comme suit : (exprimé en millions
de dirhams)

Méthode de consolidation Date de sortie % Cédé Prix de Plus ou moins-
antérieurement appliquée du périmetre ° cession value
70,3 36,3

SOCIETE FONCIERE DE LA

. . . L o
LAGUNE Intégration Proportionnelle 30 juin 2020 45%
SOCIETE PALAIS JAMAI SA Intégration Globale 30 juin 2020 95% 26,3 16,8
SOCIETE LA MAMOUNIA Intégration Globale 31 mars 2020 52,07% 2.343,1 2.260,0
Selelqua izl el linlens Intégration Globale 31 mars 2020 80% 5,2 1,1

MICHLIFEN

TOTAUX 2.444,9 2.314,2

Les sociétés exclues du périmetre de consolidation et les raisons de leurs exclusions
sont présentées ci-apres:

Pourcentage

de Raison d’exclusion
participation

100,00% En liquidation

22,56% En liquidation
20,05% En liquidation

Chaine Hoteliére Transatlantique

Société Civile Immobiliere SOCICA
Société DIAFA

Société de Gestion de I'Hotel Michlifen 20,00% Absence d'influence notable

Editions Marocaines et Internationales 12,13% En liquidation

Société Civile Immobiliere de la Maison

o o
des Etudiants Maroc s e e

Inférieur au seuil de consolidation (20% des
droits de vote)

5,68% En liquidation

Société MAMOUNIA 10,00%

Cité Un des Jeunes

Cité Deux des Jeunes 4,63% En liquidation

Société Nationale des Autoroutes du
Maroc

Inférieur au seuil de consolidation (20% des
droits de vote)
Inférieur au seuil de consolidation (20% des
droits de vote)

0,08%

Société Casablanca Transport SA 1,69%

5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Decembre 2021

NOTES DES RENVOIS DES PRINCIPAUX POSTES DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

.> Immobilisations nettes >

Comptes sociaux Comptes consolidés
31.12.202
NATURE . . .
0 Acquisitions Cessions/ Dotation 31409091  Retraitements o, 1) 0021 31.12.2020
Diminutions s nettes conso

Immobilisations en non

731,6 230,2 15,1 3952 30,8 581,2 ) 437,9 544,3
valeurs 143,3
Immobilisations - -
incorporelles 3813 60,9 38,4 54,4 190,2 159,8 22,0 137,9 166,7
Immobilisations 62.236,2 3.042,5 29997 11924 - 61.086,6 ) 61.085,6 62.2352
corporelles 1,1
"“ff“°'°".':°’at'i"s 3.960,7  4.907,4 942,8 - - 7.925,3 ) 7.6850  3.721,9
inanciéres 568,0
Total 673104 82410 41246 15144 . 69.7530 i 69.346,4 66.668,3

(*) Hors titres mis en équivalence

.> Titres mis en équivalence >

31/12/2021 31/12/2020

Valeur des titres Quote-part du résultat Valeur des titres Quote-part du résultat
SCIF 33,9 2,7 31,3 (4,4)
LPEE 142,0 3,2 138,7 3,7
Total 175,9 5,9 170,0 (0,7)
>> Impot différé actif >
CARRE 0,1 0,3
SUPRATOURS 4,1 4,3
ONCF 44,0 66,8
0,1 0,1
SMMRGV - -
0,0 0,0
INFRAWAY-MAROC 0,1 0,1
TOTAL 48,4 71,6
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5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Decembre 2021

=

diverses selon échéances

Créances d’exploitation et créances

Créances d'exploitation a moins d'un an

Créances d'exploitation a plus d'un an

Provisions pour dépréciation

Créances d'exploitation

Créances diverses a plus d'un an

Créances diverses a moins d'un an

Provisions pour dépréciation

Créances diverses

Y

Titres et valeurs de placemen>

SUPRATOURS

SUPRATOURS TRAVEL

ONCF

31/12/2021 31/12/2020

531,2 728,7
282,5 270,4
813,7 999,0
235,2 224,3
578,5 774,7
367,5 251,0
3.283,5 3.801,6
3.651,0 4.052,6
309,0 209,7
3.342,0 3.842,9

31/12/2021 | 31/12/2020

50,0 64,9
34,4 19,9
51,9 51,9
10,1 12,4
146,5 149,1

5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Decembre 2021

Variation des capitaux propres consolidés (exprimés en millions de dirhams)

En millions de dirhams Capital ~ Réserves et résultat  Total Capitaux Intérét Total capitaux

consolidés propres partdu  minoritaire propres
groupe

Au ler janvier 2020 37.724,8 14.493,0 23.231,8 97,1 23.328,9

Effets des changements de méthode

comptable/correction d'erreur

Montants retraités a |'ouverture 37.724,8 14.493,0 23.231,8 97,1 23.328,9

Variation des capitaux propres

Résultat de I'exercice 9471 - 947,1 5,7 9414

Résultat global total de I'année 9471 - 947,1 57 941,4

Entrée de périmetre

Dividendes 0,7 0,7

Dotation en capital -

Sortie de périmétre 88,6 88,6

Augmentation de capital

Total des transactions avec les actionnaires - | - | - 89,3 | - 89,3

Au 31 décembre 2020 37.724,8 - 15.440,1 22.284,7 13,5 22.298,2

Au ler janvier 2021 37.724,8 15.440,1 22.284,7 13,5 22.298,2

Effets des changements de méthode

comptable/correction d'erreur

Montants retraités a |'ouverture 37.724,8 15.440,1 22.284,7 13,5 22.298,2

Variation des capitaux propres

Résultat de I'exercice 1.595,6 1.595,6 1,2 1.594,4

Résultat global total de I'année 1.595,6 1.595,6 1,2 1.594,4

Entrée de périmetre

Dividendes

Dotation en capital

Sortie de périmétre -

Augmentation de capital 4.973,9 4.973,9 11 4.974,9

Total des transactions avec les actionnaires 4.973,9 \ - | 4.973,9 | 11 \ 4.974,9

Au 31 décembre 2021 42.698,7 17.035,7 25.663,0 15,8 25.678,8

Les capitaux propres consolidés s’élevent a 25,68 milliards de dirhams soit 34% du total du

bilan consolidé.

La part du Groupe dans ces capitaux propres est de 25,66 milliards de dirhams, les intéréts
minoritaires s’élevent a 15,8 millions de dirhams.

ONCF Rapport Financier 2021

66




(o2}

5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Decembre 2021

> Provisions pour risques et cha@

Ces provisions correspondent a la prise en compte des risques encourus par les filiales et
connus en fin d’exercice, et se détaillant comme suit (exprimés en millions de dirhams) :

\Y/

31/12/2021 31/12/2020

Provision pour charges 92,3 92,3

Provision pour risques 70,3 74,6

TOTAL 162,6 166,9

> Emprunts et dettes de financeme>

31/12/2021 31/12/2020

\V4

- oNeF | 42.081,9 42.986,4
— -
42.140,9 43.080,3

Les dettes de financement de l'exercice 2021 s’élevent a 42,1 milliards de dirhams et
représentent 56% du total du bilan consolidé.

> Dettes d’exploitation

Y/
Y4

31/12/2021 31/12/2020

Fournisseurs et comptes rattachés 2.223,0 3.131,9
Clients créditeurs 48,4 36,3
TOTAL 2.271,4 3.168,2

5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Decembre 2021

.> Autres dettes

\Y/
\

31/12/2021 31/12/2020

>> Engagements hors bilan >

\/

[ ) Chiffre d’affaires par société

Le chiffre d’affaires du Groupe est réalisé a hauteur de 91% par 'ONCF, 5% par la

société SUPRATOURS, et 2% par la société SBM soit au total 98%.
68
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5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Decembre 2021

>> Charges de personnel >

Les charges du personnel représentent 24% des charges d’exploitation et sont ventilées

31/12/2021 31/12/2020

.> Résultat d’exploitation >

31/12/2021 31/12/2020

(8,0) (22,8)
ssM_ 6,8 2,8
7,7 (33,1)
6,1 05
MAMOUNIA | : 21,3

: 05
onNGF (1.104,4) (1.774,6)
FF 21 (2,5)
SMMRGV | 5,3 2,0

| oo
10,2 3.1
ToTAL (1.074,2) (1.822,0)

5.5 Etat des Informations Complémentaires
Consolidé au 31 Décembre 2021

Résultat financier >

31/12/2021 31/12/2020

WV

Produits des titres de placement
Autres produits financiers 154,9 94,3
Reprises financieres 3,0 0,5
Produits financiers 157,9 94,8
Charges d'intéréts 1.322,6 1.218,9
Autres charges financiéres 9,2 52,6

Dotations financiéres 1305 89 6

Charges financiéres 1.462.3 1.361,1

Résultat financier (1.304,4) (1.266,3)

La ventilation du résultat financier par
entité se présente comme suit

31/12/2021 31/12/2020

\Y

(1,3) (2,2)

(0,2) (24,9)

(0,5) (2,6)

- (1,3)
(1.301,8) (1.229,8)

SMMRGV (1,0) (1,8)

SUPRATOURS TRAVEL 0,5 0,1

(0,1) (0,8)

- (0,0)

FONCIERE DE LA LAGUNE - (2,8)
Résultat financier (1.304,4) (1.266,3)

.> Résultat non courant >

31/12/2021 31/12/2020

Plus ou moins-values nettes sur cessions d'immobilisations

714,1 2.280,2
Dotations nettes non courantes 115,6 95,2
Autres produits (charges) non courant(e)s net(e)s 43 (225,8)

834,0 2.149,7



5.5 Etat des Informations Complémentaires

Consolidé au 31 Déecembre 2021

. La ventilation du résultat non courant
par entité se présente comme suit
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UPRATOURS
UPRATOURS TRAVEL

MAROC
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.> La charge d’impét (IS) >

UPRATOURS

UPRATOURS TRAVEL

ONCF

MAROC

2
M
o
>
<
>
=
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-
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=
o
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[«
3
e
[o}}
P
n
e

(31)

(0,0)
(0,6)
(0,0)

839,0
(0,0)
(1,2)

(0,1)
834,0

0,9
1,9
0,9
2,0

23,1
0,5
0,4
2,8

32,5

(3.3)

0,1
(0,2)

1,0
3,9
2.148,2
(0,1)

0,1

2.149,7

0,7
0,7
0,7
0,4
14,8
0,1

0,4

17,8

31/12/2021 31/12/2020

31/12/2021 31/12/2020
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5.5 Etat des Informations Complémentaires

Consolidé au 31 Decembre 2021

La charge d’impot différé se présente
comme suit par entité

UPRATOURS

FONCIERE DE LA LAGUNE

INFRAWAY-MAROC

CARRE
ONCF

[@)
>
Q
=
oQ
¢}
Q.
O

0,2

0,1

22,7

0,1

0,0

0,1

23,2

31/12/2021 31/12/2020

0,1
0,1
(19,0)
1,4
0,2
1,3

0,1

0,2

(15,7)
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RAPPORTS DES CONTROLEURS DES COMPTES
Comptes sociaux

Foarrce
COOPERS AUDIT S.A & GrantThomton
A1 mecce Maasan | 7 Bocdewast Dess Bacy
20196 Canprena 20 ) Cosaranca

Nao Marix

OFFICE NATIONAL DES CHEMINS DE FER « ONCF »

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS
EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

Farce

COOPERS AUDIT S.A & GrantThornton
K1 pooree FOSAY 7. Baemedd Vs 300

210 Canaburad 20 90 Casdtanva

e W e

Au Consel o Adminstrason
L'Office National des Chemins de Fer

8 Bs, rus Anderrahmane Ghafs, Agdal
Rabat

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS
EXERCICE DU 1" JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE

Opirvon

Nous avons effechue 'audt des etaes de synthése a-joints de 'Ofce Nabonal des Chemins de
Far (ONCF), gu comprannent le bitan su 31 dboambre 2021, b compte de produits @ charges
fétat des soldes de gestion, le tableau de financement pour Texercice dos 3 cette date, ainsi
que Tatat das oiamations complémentanes (ETIC). Ces &ata da syrindss font ressortir un
monlant de capiaux propres ot assimies de 28 915,282 122,06 MAD compie tenu dune perte
da 1 GEE 463 995 84 MAD

Ces états onl &ié &adis par le managemert de [Office dans un contexte &volutif de |la crise
santaire de Fépidémia de Covid-15, sur 1a base des dlamants disponebias & caha date

Nous certfions gue les #lats da synthase cRés au Pramier paragraphe c-dessus sont regulers
ol avsAces et Jonnent dons Lowus e s sapeis s ficails, wm image e Ju rdsulial Jos
apérabons de [exercice &coué ansi que de la stuation fnanciare ¢t du patnmoine ce Offce
Nationa! des Cheming de Fer (ONCF} su 31 décembre 2027 corformément au rélérentiel
compiable an wguewr au Maroc

Fandament de I'oginion

Nous svons effectud notre aucit selon les Nomes de @2 Professon au Maroc Les
responsabiids qui Nous INCoMBDant @n vartu e cas NOrmas ot plus amplkenant dacrites dans
B 56c%0n « Resporsabiltés de Vauditeur 3 | egard de [audit des états de synthése » du présant
rapport. Nous sommes indépendants de 'Ofce conformémant aux régss de ceonaioge qul
sapplguent 3 [audt des élals de symthass of Nous NOUS SOMMes acquités des aules
responsabiites deontologgues qui Nous Incombent $8lon <65 rigles Nous estmons que les
d¥mants probarts gus Nous avons obtenus sont suffisants et approperds pour fonder rotre
opinion d aucht

Qbservations

Sans raMmatirg an cause 1'opinion exprrmde ci-dessus Nous AKeNs volre atlention sur s
situations suvantes :

«  Commea meantionna dans 'stat A2 de |'etat des informations compiémentaires (ETIC), et
depuis & 31 décambre 2015, I'Cffice a déroge aux poncipes & méthodes o évaluation,
18ls que préconsas par ke CONC. redalifs & l'évaluation en fn d'exsrcce Cesd datles de
financamant ibalkeas an devisses En affet 16 montant de 3 SO0 Sux provisions pou
pera de change a éte impé a lexcédent des penes sur s gains de changes lasents

- Comme indiqué dans |'stat C5 de I'ETIC. le protocole d'accord signeé entre 'ONCF et
TEtat @ date du 13 noverntre 2015 & fan fobiel d'un deudms gvenan! an mars 2022
ayant pour objet [a prise en charngs par 'Etal du crédt 9 TVA détenu par TONCF cumuie
Jrscd au 31 octobre 2021 pour un mantant de 1 307 mitions de drhams
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Comptes sociaux

COOPERS AUDIT SA

Questions cids de INawair

Fdarog

o Grant Thomton

Los Questions cdés de ' sudt sont bes gueshons qui, s~on notre ugemeant professonnes. oot a1é
o3 plus importartes dans Faude des étals de syningse de la pariode considénte Ces questcns
ont &08 YaNees 4ans & conbexle ce Nolre Sudd des dats de synthése pos dans leur ansembile
et 3ux firs de la formation de Notre OPFICH SUr CRUX-CL BF NOUS N'EXPAIMONS Pas unNe apinion

JRNCIe Sr ORs Queslions

- Question cié de I'audit

Notre réeponse

- Evaluation des mmobiisstions
- corporelles
LA 31 gécembra 2021, les mmobilisstons |
| corporelies ce 'ONCF sant nscmies au bilan |
| pour une valeur nette de MMAD 80,658 soit
| B81% du total des actils de l'offce Cas
| demidres  comprennent prncipalement
| 'nfrastructure ferroviaire. les temrains aingd |
Qué s propels en cours. ;
Camme indigue dans 'Exat A1 de FETIC s |
INVESL SEsmants oL evalués
| -A leur colt dacquisition pow 8BS
IMMOobiisalions aoqumes on Ndtat (Yerrans,
immecbies, matérel roulare o aute
C mabinied), S Consiruciions ot les iravaux
réaises par des bers. Ce colt d'acqusition
a8s! formé du prix ¢'achal sugmertd ces
drots da douane, des mpdts ot laxes non
recuparables of des Trais SCoRsscires af
QSN on
<A leur colt de production, pour Bs
immobiisahons produries par 'ONCF pour
lurméme. Ca cole de production ast farma
du coUt s mabéres o fournitures
achelées ou récuperées ans oue des
AUlras codts dinects de prodhuction el ces
colts incirects rattachés a la produchen de
| immobilsation
'Nous avons conscdere [evaluation des
| Immctiisations corperales comme un point
| ck d= notre audt compte tenu de leur
| Impentance dans 18s éats financievs annueks
gaerom:eetdasmmsuummu
| CRtermination 08 s vakus &t
' spéclemert pour les ‘erans  en
| cxproprigtion, @i que  les durbes
: damortssaments des rfrastructures
farroviares En efMel. ces valeurs reposent
| sur [utiisation d'hypothéses. estimatons ou
| Bppracalicns imporiantes notamment dans
| la dsterminabion du codt des terrains en
Sxproprighion,  ginel  que  les durdes
. damortssements ces rérastructures

- L'appréciation

Nos travaus ort prncipalement consste 3 l
- LB pse 08 COMASSAnce oJ prOCessus |
Mis &N OMNVTe POy Gvailsr B coul des |
IRINg &N Sxpropnglion, ansi que les !
durdes d ameortssement des
infrastruciures fecrovisres | ‘
La réalsabon dentretens avec o
managemant afin de comprendre ot ‘
apprécier fa conformite de la méthodologe |
d'evaluabon avec les pratiques de la place l
et la cobérence des hypothéses retenues |
avec les caractérisbiques propres a chague |
immaobdisation & les données du marche | |
des mouvemants |
g'mmablisabions par un rapgrochement |
avec les piboes justhcatves |

|- S'assurer de a comacia adtivation das

Projts en cours par un rapprochemant
avec s pieces JusthAcatives |

- L& revoe analytique des mmobasalons &l
urs vanahons

S

COOPERS AUDIT S.A

Responsatilirés de fa direction of des responsables de fa gouvernance 3 I'égard des
#tars de synihése

La drectcn est responsabie de 2 préparabion ot de la préseniation hdéle des atals de synthése,
conformément au réldrential CoMplable en viguer au Maroc. ginsl Que Ay conirdia interne
qu'ele considére comme nécassare pour permeatire la préparation d'etats de synthése axempts
d'anomales sonNcatves que oalas-cl résitent 38 Taudes cu damaurs

Lors ce 13 préparation des 41315 de synthdse, Cest 3 1a dvecton quil incombe d'évaiuer |a
CapaciE de s s00éle § pourtunwe son explosation. de commuriguer, ks cas achéant les

QUASHIONS @ rappenant A 13 continuté de Texplataton & 4'apoiquer 6 prndipe cometable de
corrirute d explatation, sauf si ka drection a l'nterton da Squider [a socetd ou de cesser son
ACIVRE OU & SUCUNS SR SOLACH réalsie ne s'offe & elle

Il ncombe aux responabies de la gouvemance de surveller le processus dinformaton
financérs de s socidé

Responsadilings de Nawditeur & Négard de 'awdit des dtats de synthése

Nos otpectifs sont d cbtenyr 'assurance rasonnable que les états de synthése pris dans leur
ansambia sont Gxampls d'anomales signiicalves, que celes-a résdlent de Mandes ou
d'erreurs ol de célnrer un rapport de faudiieur contenamt notre opion. L assurance
rASoNNAkIe CoMmespond & un NVeay Akve (FASMIENCe, Qui NG Garanti ounedfas pas guun sude
réyiss conformément sux normes de la profession au Maroc pametra foupours de détecter
toute anomale signifcative qui pouran axster Les ancmaliss pauvent résuliar de raudes o
d'ameurs el elles sort cormidénses comme significatives lomgu'i est raisonnable de s attendre
2 ce que, ndwdusiement ou coliectivermant, elles pussent Influer sur les déoisions
SCONOMIQUEs Que ks Lliksalaurs ces dlats de synthése precrent en sa fandant sur caux-o.

Dans o cadne d'un audt ndaliss confomément Sux nommes de i3 profesaion au Maroc, nous
exercons notre jugament professorne! et fascrs preuve desprt critique tout au long de oot
auagit. En outre °

o nous identifions & &valuons les nsques gue es éials de synthése comporient des
anomalies sgnificatves. Gue cales-ci rdsullant de fraudes Ou TeMaurns, CoNCavens &
mettons en Caunre des procedunas o audt en fpcnNse & ces NSques, at reunssons des
sldments probamts suffisarts et appropnes pour fonder notre opinion. Le nisgue de non-
délection dune anomale sigaficstve résultant d'une fraude ast plus élewe gue oxul
d'ung anomalia significathve résullart dune erewr, G B fravde peut imphguer 18
colusion, a falsfcation, s omissions volontaires les fausses déclarations ou la
comourmnement cu contrdle interne |

e NOUS SCQUENSNS LNG COMPREhension des alaments du Comrdia INtamMe peninants powr
laudt afin de concevor des procedures d aud! Sppropndes aux drconstances. et nan
dars le bul d'exprimer une apnon sur Yefficacié du contréie intema de 1a zociéte

e nous apprécions le caraciére appropné des méthodes comptabies resenues et le
caractérs rasannable des estmatons comptables fates par la direction. de méme que
des informators y afféremes fournies par cette derniare |

&  nOUS Brons une conNclSIoN GUaNt au caractere appropne de lutiksation par la cirection
du prrcipe complable de cortnute dexplcdation of, sefon les &éments probarts
obbenus GUart & lexitencs ou non d'une incertitude Sgrificative las § des dpdnements
OU SRUATIONS SUSCHptiDias 08 jlar LN doute IMPCNan! s &5 capacté de la sOCals &
poursunre son exploitabon. S nous concluons a l'emsience dune incertiiude
sgnficalive. nous sommes lenus d atirer [attertion des lecieurs de notre rapport sur
188 NIoMSScns fournies dans By aLats de synihhias Su syt da catle inoatilude ou, &
ces informatians ne sont pas adoquates, d'exprmer une opinion Modfide. Nos
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RAPPORTS DES CONTROLEURS DES COMPTES
Comptes sociaux

Ficlai
COOPERS AUDIT 5.4 & GrantThomton

conclusions s appuient sur les gémenis probanis obierus jusgu'a la date de Aol
rappait Dag avénamants cu Siluabons fulur pourraent par Sllsums amecsr |8 dooehs
3 pREEAT SOn auplnitalion

» nous &valugna la présanialion dersemble, & sbruclume ol e comeny des dlats oe
synitdse, ¥ compns ks informations foumias dans 'ETIC, of apprécions s ks &als de
synthese represenient les operations & AVENEMENts Sous-facents d Une maniére prapna
4 dorner une image fideks

Nl CommuniQuans auX responiablag de la gourmmants nofamma I'étandua of ke calarmdniar

préwus des ravaur daudhl =t nos constatabons mportartess, § comprs oubs deficenos
impatante du condrtla Ieame GUS NOUE RO rEkeese s oors de nolte aude

Casablanca, e 29 awi 2022

Les Audteurs Indépardanis
FIDAROC £5 :T "ﬁﬂm COOPERS ALDIT MARDC 8.4
~ - ~
Gennl Taaendoe Sige Socal ;,ﬂ@gfclln-mu I
" llanal Casablanc
8d b‘mﬂlnql-l::m T 27 42 10 9 < Faw- (Y2 7747 34
M HEHI?I!-FI: CEET R
/" Faiigal MEK JUAR Abdalaziz ALMECHATT

I:.. Assoc.é Associe
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RAPPORTS DES CONTROLEURS DES COMPTES
Comptes consolidés

Frlarix S . - Faod
COOPERS AUDIT S.A & GrantThomton COOTPERS AUDITS.A & GrantThormton
81 sverce Hoses b 7. Boudevars Oras Sase 1 sverve rtmaar || P Bockowan) Dess Sdinn
s:. ’l,tc'OC-uhru ;3. ::c Casatarca :':"';"C-m .:‘J.:: CasmAnsod

Ay Consad d Aomnsianon de

L'Office National des Chemins de Fer
8 8a ru Abderanmane Ghafiel Agda
Ratat

RAPPORYT DES AUDITEURS INDEPENDANTS SUR LES ETATS DE SYNTHESE
CONSOLIDES
EXERCICE DU 17 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021

Opinion

Nous svorm effectud Maudt des &ats de syrihdss consolidés G-{oinls de 'OMce Natonal des
OFFICE NATIONAL DES CHEMINS DE FER « ONCF » Chamins de Fer o1 de ses Mlales « Groupe ONCF » qui comprennent e bilan comsolidé au 31

gecembre 2021, ains que b= compbe de produnts el charnges consaldd, 8 1abkeau consolidé des

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS flux de tréscrene pour lexercikce clos 3 cette date, ainsi que fétat des informatons
complémentaires (ETIC), y compns un résumé des prmcipales méthodes complabies Ces dtals
SUR LES ETATS DE SYNTHESE CONSOLIDES de synthese conscldes fort ressortr un montant de capdaux propres consoldés de 25 679

milions de dirharrs compls teny o U pete consoldés ce 1. 584 milions de drhams.
Ces élats omt &té étabiis par e management de 'Office dans un comiete &yohn¥ de 18 orue
EXERCICE DU 1"JANVIER AU 31 DECEMBRE 2021 sanitare de |'epodane o8 Cowd-19, sur la base des édmants dsponibles a cette date

Nous cenfiaons gue les ¢1als de synthése consoldes otés au premier paragraphe crdessus
sunl irgguber s ol s éros ol Junnenl, darm luus kure sepecis smgnificelils. wie image Nadle Ay
patimong ot de la sbuaton financkre de Office Naticnal des Chemins de Fer et de ses filales
« Groups ONCF » au 31 gécembes 2021, ansi gue du dsullal da [ensembie consclide pour
l'exeroce clos a cette date, conformement au reférentiel comptabie en vgueur au Maroc

Fondoment de Nopimion

Nous avons offectué notre aucit selon les Nomes de @ Professon sy Maroc Les
responsabings qui Nous INCoOMDant! an vertu 4e o2E normes sont plus amplement decries dans
la sechon « Resporsabibtés de 'audieur 3 Tégard de 'sudt das &als de syrithéss COonesaides
e du présent ragport Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de
déontologie qui s appliquent 3 I'sudt des Mals de synthiee corsclods & Maroc el nous nous
SOMMes Acquittes des aulres responsabiites décrtologques qui nous Ncombent sefon oas
régles. Nous estmons gue les dldments probants gus nous Svors oblenus sort sullisants et
RAPPropries pour fondar Notre cpinion d'audt

Observations

Sans remstire &n cause 'oprion expomes crdessus. Nous athroms voirs afanhon sur e
Slualicns sunvanbes |

= Comme mantiormé darr Télal des infomatons Compidmanntares consolde ot depuls
e 31 décambre 2015, 'Offce 3 déroge aux prncipes et mémodes d evaluation, fels gue
préconses par e CGNC. reiatfs 3 Iévaluation en fn dexercice des detles de
financement lDalldes an devses En effet e montart de 18 dolation gux Drovisions pour
parta de change & 416 Imilé & l'excédent des parles Sur les gans de changas latents.
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RAPPORTS DES CONTROLEURS DES COMPTES
Comptes consolidés

Fgarnc

COOPERS ALDIT S.A

Comme ndgue dans la note sur les évenements posténcurs a2 la cidture des Jlats
financers cormolods, le protocole d'accord sgréd entre TONCF ot TE!S! & dale au 12
novembne 2015, 3 3l 'oust d'un deuxdme gvenant an mas 2022 ayant pour abjet la
pnse en charge par 'Ext du crédit de TVA détenu par TONCF cumule jusau'ay 31
octobre 2021 pour un montant de 1.307 miblons de dirhams

Questions clés de Iawadit

Les questons des de faudit sont les guashons qu, selon notre jJugement profsssionnel, ont eté
ks plus mponantes dans 'audt des éas de synthdse consoldés de 1a panode consicdnge
Ces gquestons ont éte tratees dans le contexte de notre audn dos etats de synihase consolides
pris Cars laur ensemble &t aux fins de 1a farmation & NoIre oRINKN SUr CeLe-Cl, @ Nous

o Grant Thornton

N'SMApOMonNS DA% LNE ODrIon CISANcie SUr Ces quesions.

 Question clé de Fauat
. Evaluation ces immobilisations
}cmﬂn

| Au 31 oscembre 2021, les immcbiksations
’m.@ow ONCF sonl rscriles
| au bfan pour una valeur nette ce MIMAD
| 61066 sok S1% du 1olal des actifs o
| Groupe.  Ces  demeéres  comprennent
| pincpsiement Nindrastnuctune feroviare, les
| lerrais Snsi gue bes promets en cours

| Comme indqué dans [ note « Meshodes

L d'évaluation » de TETIC les investssaments |

| sont évalues ;

<A leur coll dscqumiton pour les
mmobiisaticns acquses en Métat (terrains, |

mmeubles.  maténel roudant & autre
maténel). les constructons et les fravaux
resdises par des tiars, Co coll dacguisition
st formeé du prix d'achat augments des
droits de JoUaNe, des MmEdis of 1aXas non
récupérables et des frais acossscires ot
dinstaiabon
A leur colt de production, pour jes
mmobfisatons produites par FONCF pour
k-méme Ca coct de produchon ost forme
du colt ces matitres of fournilures
achelées ou récupersdes ains gue des
| autres colts directs de proguction e des
colts indirects rattachés a la producbon ce
| Nimmobilsation.
| Nous avons considére [éevaluation des
immobiksations cornporales commse un pord
,cié de notre aude comgee %tenu de leur
| impenance dans les &lsls financies annuels
| o Groupe ot des méthodes wiisées dans a
| Eamingtion g8 Bus valeurs &
' speciaeme pour les ferains en
| eapropriation, @inel  Gue  es  curdes
! d amortissements Ces infrastruchures
| lemoviares En effgl, Cas vaNurs reposant
| sur [utilsation dhypothéses, estmations ou

| Notre réponse J

Nos tfravaux ont pancipalemant consisié a
i L8 priss O CONNAEESCH U ProceEsam |
| MiS en cauwe pour éwaluer le cout des
| eTans on expropraton, ains oue les
i ¢’ amortssammant Oes
| nfrRsvuctunes Termoviares
| -la réalsaton dentretiens awec le
managemar? afin dea comprandre et
Bpprasiar la conformild de 1a mathodologs
d'@valuation avec ies pratgues de la place
et la cohérance des hypothéses reterues |
avec las carschivistiques propees A chacgus |
PMODISAON & B CoNneas dy marchs |
" - L'appréciation des mouvements |
d'mmobiisations par un rapprochemeant
Sves 8e piboes justficalives |
- S'Rssurer de la comecte actwaton des
projets en cours par un rapprochement
avec les pieces justfcatives |
« L& revose analybques des immotxlsations
ot leurs varations

| ApOreCiations MEatantes. Natamment dans |

Fidaroc

o GrantThornton

la deenmination cu coll des terars en ———
SXPrOgAAtion, RSl Que  les  Ardes \

g’ amorissement des infrastructures
ferroviares

COOPERS AUDIT S.A

Responsabilités de ka2 direction et des responsables de fa gouvernance 3 'égard des
Hats de synthise consolidds

La drechon esl responsable de 'dabistemant & de |3 présactaton hdéke des ats de
synthése consoldes, corformément au reférentiel comptabie en vigueur au Maroc, ans qua
du contrle interne gu elle considére comme Ndcassare pour parmatire |8 préparation o états
de syrthese consclidés exempts d'anomales signfcatves, gue celes-ci resullent de frauces
o derreurs.

Lors de la préparation des élals de synthése consclidés, cest a la drection quil Nncombe
d dvalosr |8 Capacité du groupe & poursuavre 5on @aploialion, de commurrguer, & cas &chéant.
les questions se rapportant a la continute de expicdation et dapphguer e pnncipe comptable
da contirmubé d'explonstion, saul si ks direction a Tirdanton de liquider e groups ou dé casser
son activiteé ou sl aucune autre sclutian réaliste ne s offre 3 ele

§ incombe aux resporsabties de @ gouvernance de survefier ie processus dinformabon
fnancitng du groups

Responsabilités de Nauditeur & I'égard de Taudit des ¢lats de synthése consolides

Naa cbjectfa acnt J cbtarir feassance rmiacrrable que les &tata de aynthéae canaaldes pria
dans Bur ansemble sor exernpts d anomaies significatives, que Gslles-G rdsultant de fraudes
ou derrewrs et de délvrer un rappont ce 'avdteur conlenant notre opinion L assurance
FRRONNADE COMBSPONG B UN VB Skevd ¢' 858 aNce, Qui rne garaniit tounelom pas qu'un sudi
réalseé conformément aux normes de fa profession au Marcc penmme®ra foujours de deétecter
ouls anomake Sgnfcalihvg qui poural exster Les anomalias peuven! résuller de raudes ou
derrewrs ot elles sort considérdes comme significatives lorsqu'§ est raisornable de s atlendre
A ce gue nNdwdoalement ou colectvemant, elies pussent influar sur les dacisions
SooNOMIgues qQue les Ltiisateurs des dtats de synthéss consolidés prennent an s= fondart =ur
COLIN-CL.

Dans le cadre d'un audt reslise conformémant aux normes de la profassion au Marcc, nous

axsepons rotre ugsment professoonsl et faisons preuve d'asprt cnbque fout au long de cet
audre. En outre :

* nous denshions @ Gvaluong 18s Msques qua s &t de synthése consoldes
comportert des anomales significatives, que celes-ci résulient de fraudes ou
deMars. CONCHVONS @1 Mallons an OMNe ded prooddures 4'audint @n Nepanse 4 oS
risques. et rdunssons des dameants probants suffisants et appropnés pour fondar
notra opinion Le rsgue de non-délacton o une anomale signficative résdtant fune
fraude est plus éleve gue cels d'une anomale sigreficatve résultant d'une emreur,
<o ia fraude paut imphguec 3 colusion, 13 FAsNcalon 188 aMBSOns volonlares, s
fausses ceclarabons ou ke comoumement du contr&ie interne |

* NOUS ACQUENONE UNE COMprahansicn Gas Sdments du Comitle INteme pennems
pour I'aude afn de concevar des procédures d audid approprides aux crcanstances
&t Non dans 18 DUl CexRImMer ung SpmMon s 1'efficacng du cortrdia intarma oy
groupe |
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Fdaroc

COOPERS AUDIT S.A & GrantThomnton

¢ NOUE SOONBCONS 16 CAaractive Appropnsd ol memnodes SoMplabies felenues
el le caraciére rasconable des estmators complables fates par la direcbon da
méme qua das informations y aférantas foumies par calls CemMire |

*  Nous Nirors une concCusion quart au caractére appropee de [ublsstion par la
girection du prncpe compiable de continuté daxpiodation al, seon las Séments
peabants obdenus. guanrt & existence ou non dune incartitude sgrificative iibe a des
evaénements ou situations susoeptbies de jater LN doute Imponant sur fa capacilé du
groupe & poursuivre son expkxtation. S nous concluons & l'eusténcs d'une
incertiiude sgnificative nous sammes fenus o attirer 'atiention das lecieurs da nove
POt sur las informstors fournes dans les &lats de syrthdss & supst de cette
incertitude ou, s 0es Normabions Na sort pas adequates, doxprmer une opinian
modiiide. Nos conclusons s appuisnt sur jes &éments probarts oblenus jusqu'a la
date de noire rappert. Des évanaments au situations futlss powstaent par adleurs
AIMand be groups § casser son explotation

* nous evaluons 18 présentaion densembie. 13 struthee @t ‘e conlenu ces
Slats de syrindes consobdés | y compris les informabions fournies dans les noles, et
apprecons Sl es s 38 synthase consoldds repdsentent lgs opdrations &
Spénaments Sous-jacerrts d une mandrs progre 3 connes une Imags ficdls.

* nous ctienons des dkments probants sufMsants @ appropnés concernant les
nformatons financérss des antiés ot aciniles du Groupe POUr SXErENST UNe OPMICH
surles etans de synthése consaldes. Nous sommes responsables de la direction. de
18 supervision = de |y rdalsston de 'sudt du groups Nous sssumors [enbisre
responsabite de fopinon d'audt

MNous commurigqueors aux resporsabies de la gouvernance notamment |'étendue ot le calendrier
prévus des Iravaux Caudit &l Nos consiBlations MDoMantes, y comprs toute aeficience
impoctants cu controle rterne gue NoOUS 3UNONS relevee au oowrs de notre audn

Casadianca, e 29 swnl 2022

Les Auddeurs independants

THORNTON COOPERS AUDIT MAROC S.A
COOPERS AUDIT MAROC
Sege Sucial: K3 m!sm

Casab \
TeL 0522 42 11 M- Fas: 04222747 n

Abdelaziz ALMECHATT
Associé
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Responsabilité sociétale de I'Office
Capital humain

Mode de gouvernance
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LE DEVELOPPEMENT DURABLE ET LA RSE:
DE L’AMBITION A LA CONCRETISATION

Partant de sa responsabilité économique, environnementale et sociale vis-a-vis de ses parties prenantes,
I'Office a multiplié en 2021 les initiatives relatives au développement durable et a sa RSE et ce, dans le cadre
du virage amorcé depuis ces derniéres années. Il s'agit d’un choix stratégique placant cette composante au
cceur de ses préoccupations, avec 'ambition de faire du systéme ferroviaire un moyen de transport au service
de la mobilité bas carbone apportant des réponses durables aux enjeux de transport de voyageurs et de

marchandises au sien de notre pays.

» Une stratégie volontariste en marche

Dans ce cadre, 'année 2021 a vu la poursuite de déploiement de la stratégie ambitieuse reposant, outre la
conformité au cadre réglementaire en vigueur, sur notamment les piliers de transformations et de progres ci-
apres :
= Améliorer 'efficacité énergétique et développer I'utilisation des énergies renouvelables ;
" Respecter la diversité des écosystemes ;
= Favoriser I'économie circulaire pour le recyclage et la valorisation de nos produits en fin de vie, réduire
et trier les déchets ;
" Développer I'écoconception de nos produits, services et projets ferroviaires (lors des phases d’étude,
de conception et de développement) ;
] Renforcer I'achat Responsable ;

] Continuer a assainir le sol, a rationaliser la consommation d’eau et utiliser moins de consommables.

Ainsi, les efforts ont été multipliés pour rendre |'offre ferroviaire plus attrayante, plus viable, plus durable et a la
hauteur des ambitions affichées par notre pays en la matiére, tout en continuant avec détermination les
initiatives prises qui ont des retombées multi-facettes dans le cadre de notre politique RSE en général et dont
on cite a titre d’exemples :
= La certification progressive des sites ONCF selon les normes ISO 14001 (environnement) & 50001
(efficacité énergétique) ;
= Le recours aux énergies alternatives éoliennes pour lesquelles une convention vient d’étre finalisée

avec un opérateur national;

= La réalisation systématique des études d’'impacts des grands projets ferroviaires ;

= L'évaluation annuelle du bilan carbone comme précisé auparavant ;

= L'adoption d’un systeme de I'éco-conduite ;

= Le recours aux énergies alternatives photovoltaiques au niveau des gares et batiment ;
= L'opération de relamping par LED au niveau des gares batiments.

91 ONCF Rapport Financier 2021

» L’efficacité énergétique et le développement de
partenariats au service du développement durable

Bien que le train demeure le mode de transport le plus propre et le plus économe, la
réduction de la facture énergétique a constitué un objectif permanent et un enjeu de
taille pour I'ONCF en 2021 avec son aspect colt et dimension sociétale, tout en
faisant évoluer son mix énergétique vers un verdissement et une décarbonations
progressifs.

Par ailleurs, I'année 2021 a vu le renforcement de partenariats avec les organismes
concernés aussi bien au niveau national qu’international (comme la Fondation
Mohammed VI pour la protection de I'environnement et I"'UIC) dans un souci de
capitaliser sur leurs expériences et mettre en avant les efforts déployés par notre
Office.

D’autres initiatives a caractéere international et régional ont été concrétisés donnant
lieu a une meilleure visibilité du systéme ferroviaire jouissant d’atouts indéniables
pour la Collectivité. C’est le cas de I'appel de Rabat ‘africain green deal’, ferroviaire
pour une mobilité durable, de I'organisation d’un Side-Event lors de la COP26 au sein
du pavillon marocain et de la contribution a la semaine africaine Climat organisée par
les Nations Unies.

Ce sont la autant d’actions et d’initiatives ayant contribuer a tirer le meilleur profit

des expériences, a maitriser davantage les impacts liés a nos activités, a continuer a

réduire notre emprunte carbone, a sensibiliser et mobiliser nos partenaires autour de

cette question cruciale.

92



» Le bilan carbone, des performances encourageantes
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LE DEVELOPPEMENT DURABLE ET LA RSE :
DE L’AMBITION A LA CONCRETISATION

Rappelant que le ferroviaire qui est reconnu comme mode incontournable des mobilités bas carbone, n"émet au
niveau mondial que 3% des GES pour une part de marché de 8% environ.
En ce qui concerne I'ONCF, la préservation de I'environnement occupe une place centrale dans sa stratégie de
développement, a moyen et long termes, centrée sur la mobilité durable. A ce titre, il s’appuie sur des outils
universels, comme le systéeme de management de I’environnement selon la norme ISO 14001 et la démarche relative
a son ‘bilan carbone’ adoptée depuis 2015 ayant pour objectifs :
= D’évaluer annuellement notre empreinte carbone ;
= D’identifier les marges de manceuvre en matiere de réduction de GES et d’élaborer sur cette base des plans
d’actions adéquats visant a atténuer I'impact de nos activités sur I'environnement ;
= De diminuer notre consommation d’énergie, tout en développant des alternatives plus vertes ;
= D’assurer notre responsabilité environnementale et sociétale et, par suite, améliorer notre image aupres de
nos parties prenantes ;
= De sensibiliser nos collaborateurs et partenaires sur I’enjeu d’'une mobilité écologique.
= Adoptée également en 2020, cette approche qui a été internalisé et industrialisé a constitué un vrai
catalyseur pour ceuvrer dans le sens de :
o Réduire substantiellement notre empreinte carbone, comme en témoigne la régression de nos
émissions de GES d’environ 12% en I'espace de cing ans (2015 — 2020) ;
o De préserver le positionnement du ‘train, ami de I'environnement’ du fait que les émissions de nos
activités en CO2 demeurent de loin les moins pesant : Elles ne représentent que 0,47% du total des
GES du Maroc et 2,6% du secteur de transport pour une part de marché de 8,5% pour les voyageurs
et 18% pour les marchandises ;
o De confirmer la place du train comme le moyen de transport le plus écologique : Appliqué aux
passagers par kilometre (données 2020), le niveau des émissions du mode ferroviaire est 25 fois

moins que I'avion, 7 fois inférieur a la voiture et 6 fois moins que I'autocar.
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CAPITAL HUMAIN DE L’OFFICE

Ayant accompagné de maniere efficiente, la réalisation des grands projets structurants de 'ONCF et leurs
mise en exploitation, la gestion RH se veut aujourd’hui un levier important dans le développement des divers
projets permettant de maximiser le profit socio-économique et de générer davantage des retombées
positives sociales et sociétales.

Cet accompagnement a nécessité une professionnalisation de tous les acteurs intervenants dans les
différents processus de production et une modernisation des outils de travail, sans pour autant, omettre les
valeurs qui ont fait la fierté des cheminots et renforcent leur identité et leur sentiment d’appartenance a
savoir : sécurité, engagement, transparence, rigueur et excellence.

La politique de gestion des ressources humaines donne aux collaborateurs une visibilité en termes de droits
et responsabilités et en termes d’évolution de carriere et de rémunération. Elle est fondée sur un mode
participatif de management sous-tendu par une culture de la performance durable.

Cette politique est basée sur :

Une politique sociale
axée sur I’'amélioration
des prestations sociales

Le management
par objectif

Une amélioration du Un systéme de
systéme de classification rémunération
des collaborateurs motivant

Un systéme
d’évaluation des
compétences et

des performances

Une politique de formation
permettant de développer
les compétences

Un schéma directeur des
ressources humaines progressive de

fondé sur un systéeme de I’'ensemble des

pilotage par anticipation processus

Une digitalisation

RECRUTEMENT

Ouitil clé pour accompagner I'évolution des métiers

La sélection des candidats est effectuée
conformément a la procédure de recrutement
objet de la circulaire du Chef du Gouvernement n°
24/2012 du 24 octobre 2012 et ce, en respect des
principes de la transparence, du mérite et de
I’égalité des chances. Le déroulement du processus
de recrutement est comme suit :

Lexistence réelle du besoin en recrutement :

les besoins en recrutement sont définis et
consolidés dans le cadre de I'étude du schéma
directeur des ressources humaines. Cette étude
relate avec détails I’évolution des ressources
humaines par rapport aux besoins, et propose un
plan d’action a moyen terme, a mettre en ceuvre
pour équilibrer les besoins en ressources
humaines.

FORMATION

Principal levier pour le développement des compétences des collaborateurs

Au sein de 'ONCEF, la gestion des compétences
a travers la formation, constitue un levier de
taille pour le développement des compétences
de ses collaborateurs, un axe fort de la
politique RH qui vise a la fois de:

- Consolider I'existant en améliorant la qualité
des formations et concrétiser I'impact de
ces dernieres sur le rendement au travail;

- Accompagner le changement, répondre aux
besoins des clients internes et développer
les talents;

- Préparer [lavenir, en renforcant les
compétences cceur de métier ferroviaire en
capitalisant sur I'expertise technique, et en
développant la coopération avec les
entreprises et réseaux ferrés africains.
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La recherche de meilleures compétences
LONCF a confié cette tache a un cabinet de
recrutement externe qui, de par son expérience,
sa notoriété et les outils de sélection dont il
dispose, fournit les meilleures compétences
existant sur le marché et répondant au besoin
exprimeé.

La transparence dans le recrutement : Tous les
recrutements a I'ONCF sont réalisés moyennant
un concours ouverts a 'ensemble des candidats
éligibles aux conditions du poste. La réalisation
du concours est effectuée par un cabinet
externe de recrutement dans le cadre d'un
marché de prestation.

5862
Participants

42 400
Journées
Participants

D=— 160

=
[——}

B=— Cours

7% \
Budget formation/Masse K@ > /\ !

salariale Evol
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SYSTEME DE CLASSIFICATION ET REMUNERATION:

Gage d’équité et de rétribution de la performance

Soucieux de développer la culture d’entreprise a
travers un fort sentiment d’appartenance et une
adhésion volontaire et massive au projet
d’entreprise, un systéme de rémunération a été mis
en application pour améliorer, d’'année en année, la
situation matérielle et morale de l'ensemble des
collaborateurs du rail. Le systeme de rémunération
est lié a la nouvelle classification. Il est basé
désormais sur la fonction et sur les classes de
fonction. Ceci permet a lentreprise de mieux
valoriser le facteur humain et lui offrir une gestion
de carriere transparente et un mode de
rémunération plus équitable, motivant et compétitif.

PARCOURS PROFESSIONNELS

Il favorise la compétition et rétribue les efforts en
fonction des résultats de l'entreprise et de
I'atteinte des objectifs individuels et collectifs
lesquels sont actés dans un contrat d’objectifs.
Ainsi, l'ensemble du personnel est évalué
annuellement sur la base d’une appréciation
formalisée selon des critéres biens définis. Sur la
base de cette évaluation, le salaire de chaque
collaborateur peut évoluer annuellement par le
moyen de la « majoration d’encouragement
individuelle » et une prime d’intéressement
calculée sur la base des résultats de I'entreprise,
est répartie sur les collaborateurs qui contribuent
a la réalisation de ces résultats.

Pilier de la fidélisation et de la motivation des collaborateurs

LONCF est doté d’une cartographie de parcours professionnels au sein de chaque filiere permettant aux
collaborateurs d’évoluer d’une fonction a une autre, et/ou d’une classe a une autre. Cette cartographie prévoit

deux types d’évolutions :

= Changement de fonction et de filiere : mobilité horizontale vers une nouvelle filiere dans la méme classe.

= Changement de fonction au sein de la méme filiere : mobilité verticale vers une fonction et classe supérieure
envisageable selon les compétences du collaborateur, sa performance et les besoins du schéma directeur RH.
Lobjectif est de permettre a chaque collaborateur d’étre proactif sur sa trajectoire professionnelle, et
permettre aussi a chaque manager d’aider ses collaborateurs a construire leurs parcours professionnels et

développer leurs compétences pour évoluer..

POLITIQUE SOCIALE

Outil clé pour I’épanouissement des collaborateurs

La politique sociale de I'ONCF vise essentiellement :

=  |'amélioration de I’'acceés aux soins en matiére de couverture médicale;

= Lerenforcement de 'acces a la propriété avec diversification des options d’acquisition;

= Le développement et la promotion des prestations de loisir a travers la rénovation des centres d’estivage et

colonies de vacances;

= La promotion de bonnes conditions de travail a travers une politique santé et sécurité au milieu de travail.

ETAT DES EFFECTIFS PAR FONCTION,

PAR ANCIENNETE ET PAR AGE

2019 2020 2021
Catégories Effectif % Effectif % Effectif %
Dirigeants, managers & Cadres 1185 16% 1086 16% 1099 16%
Maitrise & Encadrement 2459 34% 2352 34% 2397  35%
intermédiaire
Techniciens 3694 50% 3602 50% 3423 49%
Total 7338 7040 6919
Taux d'encadrement 16% 15%
2019 2020 2021
Effectif par ancienneté Effectif % Effectif % Effectif %
A< 15ans 2997 41% 3096 44% 3354 49%
15 ans < A> 25 ans 10 0% 66 1% 174 2%
A > 25 ans 4331 59% 3878 55% 3391 49%
Total 7338 7040 6919
Effectif par tranche d'dge 2019 2020 2021 Genre 2019 2020 2021
Moins de 40 ans 2968 3104 3432 F 499 477 513
De 41 3 50 ans 836 598 475
Plus de 51 ans 3534 3338 3012 M 6839 6563 6406
Total 7338 7040 6919 Total 7338 7040 6919

Les femmes constituent 7% de l'effectif
global ONCF, en phase avec Ia
moyenne observée dans les
compagnies ferroviaires.
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Recrutement Maitrise Exécution
2019 11 80
2020 35 196
2021 53 280

Départ Maitrise Exécution
2019 108 293
2020 165 256
2021 168 298

Nombre de recrutements et départs sur 'année 2021.
- Recrutement : 434 Collaborateurs
- Départ : 558 collaborateurs

Budget de formation et nombre de participants pour le compte de I'année 2021.
- Budget de la formation : 7% de la Masse Salariale.
- Nombre de participants : 42 400 journées participants pour 6200 participants

Domaine Fonction

PRODUCTION TRAINS ET CIRCULATION

MAINTENANCE INFRASTRUCTURE

MAINTENANCE MATERIEL

COMMERCIAL

MOYENS GENERAUX

RESSOURCES HUMAINES

COMPTABILITE FINANCES ET GESTION

STRATEGIE

ACHATS & APPRO

SYSTEME D'INFORMATION 83

JURIDIQUE 15

COMMUNICATION 13
7 338

Représentants du personnel

Nombre AT
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MODE DE GOUVERNNANCE

Vers les meilleures pratiques de bonne gouvernance

Le Dahir n°1-63-225 du 1383 (5 aolt 1963) portant création de 'ONCF a fait I'objet de deux modifications a
travers le Dahir n°® 1-70-18 du 21 joumada 1390 (25 juillet 1970) et le Dahir portant loi n°1-73-202 du 8 hija
1393 (2 janvier 1974). D’apres I'article 3 du Dahir portant création de 'ONCF, celui-ci est administré par un
Conseil d’Administration et géré par un Directeur Général. La composition du Conseil d’administration de

I’ONCF est régie par le Dahir précité.

Dispositions statutaires

Selon I'Article 4 du dahir de création de I'ONCF, le

Conseil d’Administration comprend :

= Le Ministre du Transport et de la Logistique,
Président ;

= Un représentant du Ministre de I’Economie et des
Finances ;

= Un représentant du Ministre de I'Intérieur;

= un représentant du Ministre de I’Agriculture et de
la Péche Maritime;

=  Un représentant du Ministre de I'Industrie, du
Commerce, de I'Investissement et de I'Economie
Numeérique;

=  Un représentant du Ministre de I'Emploi et des
Affaires Sociales ;

= Un représentant du Ministre du Tourisme ;

= Un représentant du Haut-commissariat au Plan ;

= Le secrétaire général du Ministere du Transport et
de la Logistique, auquel est dévolue la présidence
du Conseil d’Administration en cas d’absence ou
d’empéchement du Ministre.

Chaque représentant est nommé pour une période de
trois ans renouvelable, par décret pris sur proposition du
Ministre qu’il représente. Les représentants des
Ministres doivent avoir au moins le grade d’ingénieur
d’Etat, étre classés a I'échelle de rémunération numéro
11 prévue par le décret fixant les échelles de
rémunération et les conditions d’avancement d’échelon
et de grade des fonctionnaires de I’Etat.

L’Article 5 précise que « le Conseil
d’Administration se réunit sur convocation de son
Président, aussi souvent que la bonne marche de
I’entreprise I’exige et au moins une fois par
trimestre. |l délibere valablement lorsque trois de
ses membres sont présents. Les décisions sont
prises a la majorité des voix ; en cas de partage,
la voix du Président est prépondérante. »

L’Article 6 indique que « sous réserve de
I'application de la législation et de Ila
réglementation conférant des pouvoirs
d’approbation ou de visa a d’autres autorités, le
Conseil d’Administration dispose de tous les
pouvoirs nécessaires a la bonne administration de
I'Office ». A cet effet, il délibére sur toutes les
problématiques concernant I’Office et notamment :
= il arréte les programmes d’investissement de
I’ Office ;

= il arréte le budget et les comptes;

= il autorise le Directeur Général a contracter des
emprunts ;

= il approuve les projets et marchés dont le
montant dépasse trois cent millions de Dirhams;

= il décide de tous achats, ventes, échanges,
acquisitions et aliénations de biens, meubles ou
immeubles, lorsque le montant de |‘opération
dépasse dix millions de Dirhams;

= il nomme le personnel occupant des emplois
supérieurs ;

= il propose
homologation ;
= il détermine I'emploi des fonds disponibles et le
placement des réserves.

le taux des tarifs soumis a

Composition du Conseil d’Administration

Selon ['Article 4 du dahir le Conseil
d’Administration de I'ONCF est composé de son
Président et de 8 administrateurs. La
représentativité féminine dans la session du CA du
29/07/21 est a hauteur de 12%, s’inscrivant dans la
moyenne des émetteurs.

MODE DE GOUVERNNANCE

L’éthique, une ligne de conduite ancrée chez I'Office

Administrateur

Ministre du Transport et de la Logistique

Secrétaire Général du Ministére du Transport et de la
Logistique

Représentant du Ministere de I'Economie et des Finances
Représentant du Ministere de I'intérieur

Représentant du Ministere de I'Agriculture, de la Péche
Maritime, du Développement Rural et des Eaux et Foréts

Représentant du Ministere de I'Industrie et du Commerce

Représentant du Ministere de I'Inclusion économique, de
la Petite entreprise, de I'Emploi et des compétences

Représentant du Ministére du Tourisme, de I’Artisanat et
de I’Economie Sociale et Solidaire

Représentant du Haut-commissariat au Plan

Controle de I’Etat

Depuis sa création et jusqu’en novembre
2003, 'ONCF était soumis a un controle
financier de I'Etat régi par le Dahir n° 1-
59-271 du 14 avril 1960. Ce contréle
s'étendait a toutes les opérations
susceptibles d’avoir une répercussion
financiére directe ou indirecte.

Ce Dahir a été abrogé et remplacé par le
Dahir n° 1-03-195 du 11 novembre 2003
portant promulgation de la loi n°69-00
relative au contréle financier de I'Etat sur
les Entreprises Publiques et autres
Organismes.

Le Nouveau Dahir arréte les différents
types de controle auxquels sont soumises
les Entreprises Publiques et autres
organismes. Ainsi, suite a la sortie du
Décret n° 2-06-175 du 28 mars 2006,
'ONCF fait partie de la liste des
Etablissements Publics soumis au contrdle

Qualité

Président
Membre

Membre
Membre

Membre

Membre

Membre
Membre

Membre

d’accompagnement. Suite a sa décision en date du 27 avril 2006, le Ministére de I'Economie et des Finances a fixé la
date d’entrée en vigueur du contréle d’accompagnement pour I’'ONCF a partir du 2 mai 2006.

A noter que les décisions du Conseil d’Administration des Entreprises Publiques ne deviennent définitives qu’apres leur
approbation par le Ministre chargé des Finances (art 7 de la loi 69-00). Toutefois, selon I'article 18 du Dahir n® 1- 03-
195 du 16 ramadan 1424 (11 novembre 2003) portant promulgation de la loi n°69-00 relative au contréle financier de
I'Etat sur les Entreprises Publiques et autres Organismes, les Etablissements Publics soumis au contrdle
d’accompagnement et liés a I'Etat par des Contrats-Programmes sont dispensés de I'approbation du Ministre chargés

des Finances.

Le Conseil d’Administration supervise les actions menées par le Groupe ONCF afin d’atteindre les objectifs fixés. Le
Conseil d’Administration de I’'ONCF s’est réuni courant I'année 2021, lors du session du 29 juillet 2021. Tout en se
conformant aux dispositions du Code Marocain des Bonnes Pratiques de Gouvernance des Entreprises et des
Etablissements Publics, le mode de gouvernance de I'ONCF vise a optimiser la gestion globale de I'entreprise avec
plusieurs comités mis en place et qui se réunissent régulierement

Comité d’Audit et de Gouvernance :

Le Comité d’Audit et de Gouvernance accompagne le
management de I'ONCF a travers son orientation et le
contrdle des risques encourus. Ainsi, le Comité d’Audit et
de Gouvernance contribue a :

la pertinence de I'information financiere et comptable,
des indicateurs de performance, du budget et des
données prévisionnelles ;

la fiabilité des processus de gestion des risques
organisationnels, fiscaux et juridiques ;

I'efficacité du systeme d’audit interne et externe et de
gestion des risques.

Les attributions de ce Comité sont élargies afin de hisser
I'ONCF vers les plus hauts standards en matiere de
gouvernance et d’éthique. Il se compose comme suit :

RS- inancier 2021

+ Représentant du Ministéere de I'Economie et des
Finances:  Président du Comité d’Audit et
Gouvernance;

+ Contrdleur d’Etat de 'ONCF: Membre du Comité
d’Audit et Gouvernance;

* Représentant du Ministére du Transport et de la
Logistique;

* Représentants de 'ONCF;

Le Comité d’Audit et de Gouvernance rend compte
régulierement au Conseil d’Administration de I'ONCF
de I'exercice de ses missions en lui adressant un
rapport apres chaque intervention sur I'évolution de la
maitrise des risques organisationnels et financiers
ainsi que ses recommandations.




Comité des Investissements :

En respect du Code Marocain des Bonnes Pratiques de Gouvernance des Entreprises et

Etablissements Publics, le Conseil d’Administration de 'ONCF, en date du 13 Novembre

2012, a décidé de créer un « Comité des Investissements » chargé d’examiner la

stratégie d’investissement de I'Office et sa cohérence avec la politique nationale en

matiere de transports et de la logistique ainsi que d’étudier les sujets

d’investissements stratégiques. Ce comité des Investissements est une émanation du

Conseil d’Administration et il est composé de:

* Secrétaire Général du Ministere du Transport et de la Logistique: Président du
Comité des Investissements ;

* Controleur d’Etat de I'ONCF: Membre du Comité des Investissements ;

* Deux Représentants du Ministere de I'Economie et des Finances: Membres du
Comité des Investissements ;

* Représentants de I'ONCF.

Les membres du Comité des Investissements sont nommés par le Conseil

d’Administration en dehors des administrateurs dirigeants et du personnel de I'Office.

Comité de Suivi du Contrat-Programme

Les relations entre I'Etat et I'ONCF sont régis par des Contrats-Programmes
pluriannuels qui assurent la déclinaison des orientations gouvernementales pour le
développement du secteur ferroviaire, arrétent les engagements mutuels des deux
parties et fixent les objectifs a atteindre.

Pour le suivi de I'exécution des Contrats Programmes, il est mis en place un Comité de
Suivi du Contrat-Programme qui a pour mission d’élaborer, sur la base des états de
syntheése de I'Office et des rapports d’audit, le rapport d’évaluation de I'exécution dudit
Contrat-Programme. Tout écart constaté par rapport aux hypothéses et engagements
retenus ayant des répercussions significatives sur les réalisations, les performances et
les résultats de I'Office, donne lieu a des recommandations sur les solutions
susceptibles de corriger les écarts constatés.

Ce comité se tient sous la présidence du Ministére de I’'Economie et des Finances, il est
composé des représentants diment désignés par les signataires du Contrat
Programme.

W

Instances internes de pilotage

Conformément aux recommandations du Code marocain de bonnes pratiques de gouver as
Entreprises et Etablissements Publics (EEP), les instances internes de pilotage constituent des organes
clefs dans le processus de management de I'Office. Sous la présidence du Directeur Général, ces
instances veillent a la mise en ceuvre, dans les conditions optimales possibles, de la stratégie de
développement arrétée et a la prise d’actions jugées pertinentes pour adapter au mieux son action a
I’évolution de son contexte, créer de la valeur et améliorer la viabilité et I'efficience de I'entreprise.

Comité Exécutif

Etant donné que 'ONCF est un EPIC, le Comité exécutif se charge, dans le cadre de la politique générale
du Gouvernement dans le secteur du transport et de la logistique, de définir les orientations
stratégiques, d’anticiper, ajuster et réévaluer les objectifs, tout en intégrant les données de
I'environnement. |l est également chargé de la préparation des décisions qui seront soumises par la
suite au Conseil d’Administration.

Comités thématiques

Ces comités sont chargés du pilotage et du suivi de thématiques jugées importantes dans le cadre du
développement de I'Office, telles que la sécurité, I'environnement, la qualité, le suivi des activités et
tout sujet d’actualité en lien avec le métier du ferroviaire. Ces comités tiennent généralement leurs
réunions de travail sous la présidence du Directeur Général et en présence des entités concernées.
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publication
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définitifs de I'exercice 2020

31-juill-21

Les indicateurs trimestriels du 2éme trimestre 2021 (T2)

31-ao(t-21

Comptes sociaux et consolidés du premier semestre 2021(S1)

30-sept-21

Rapport financier semestriel 2021

30-sept-21

Indicateurs trimestriels du 3¢™e trimestre 2021 (T3)
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